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STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 31/12/2023 31/12/2022

A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI

B) IMMOBILIZZAZIONI
I- Immobilizzazioni immateriali

4) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno 4.010€         7.903€    
II- Immobilizzazioni materiali

2) impianti e macchinari 407€   1.220€    
4) altri beni 5.353€    7.564€    

III- Immobilizzazioni finanziarie
Totale Immobilizzazioni (B) 9.770€    16.687€   

C) ATTIVO CIRCOLANTE
I- Rimanenze
II- Crediti

1) verso utenti e clienti
3) verso Enti Pubblici 49€   
4) crediti vs soggetti privati per contributi 36.000€   93.567€   
9) crediti tributari 177€   
12) verso altri 292€   5.066€    

III-  Attività finanziarie
IV- Disponibilità liquide

1) depositi bancari e postali 907.283€   839.123€   
3) danaro e valori in cassa 81€   2.124€    

Totale attivo circolante (C) 943.881€   939.880€   

D) RATEI E RISCONTI 40.660€   31.218€   

TOTALE ATTIVO 994.311€   987.785€   

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO
I- Fondo di dotazione dell'ente 440.000€   440.000€   
II- Patrimonio vincolato -€    
III- Patrimonio libero

1) riserve di utili o avanzi di gestione 350.005€   95.737€   
IV- Risultato gestionale dell'esercizio 38.346€   254.269€   

Totale Patrimonio netto (A) 828.352€   790.005€   

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 14.137€   32.227€   

D) DEBITI
1) debiti verso banche 436€   1.216€    
7) debiti verso fornitori 88.542€   107.497€   
9) debiti tributari 5.349€    9.950€    
10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 15.780€   10.527€   
11) debiti verso dipendenti e collaboratori 41.716€   36.363€   

E) RATEI  E RISCONTI -€    -€    

TOTALE PASSIVO 994.311€   987.785€   

FLYING ANGELS FOUNDATION ETS
Via San Luca 2 - GENOVA

C.F. 95157820101 - P.IVA 02138200999

BILANCIO AL 31/12/2023
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RENDICONTO GESTIONALE - ONERI 2023 2022 RENDICONTO GESTIONALE - PROVENTI 2023 2022

A) COSTI E ONERI DA ATTIVITA' DI INTERESSE GENERALE A) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA' DI INTERESSE GENERALE
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci  4.464 7.164 1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori
2) Servizi 442.508 328.872 2) Proventi dagli associati per attività mutuali
3) Godimento beni di terzi 4.475 1.239 3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori
4) Personale 160.081 156.106 4) Erogazioni liberali
5) Ammortamenti 7.237 6.244 5) Proventi del 5 per mille 67.064 38.081
5 bis) svalutazioni delle immobilizzazioni materiali ed immateriali
6) Accantonamenti per rischi ed oneri 6) Contributi da soggetti privati
7) Oneri diversi di gestione 5.486 1.679 7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi
8) Rimanenze iniziali 8) Contributi da enti pubblici

9)
Accantonamento a riserva vincolata per decisioni 
degli organi istituzionali 100.000 9) Proventi da contratti con enti pubblici

10)
Utilizzo riserva vincolata per decisione degli 
organi istituzionali -100.000 10) Altri ricavi, rendite e proventi

11) Rimanenze finali

Totale 624.251 501.304 Totale 67.064 38.081
Avanzo/Disavanzo attività di interesse generale (+/-) -557.187 -463.223

B) COSTI E ONERI DA ATTIVITA' DIVERSE B) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA' DIVERSE
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci  1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori
2) Servizi 2) Contributi da soggetti privati
3) Godimento beni di terzi 3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi
4) Personale 4) Contributi da enti pubblici
5) Ammortamenti 5) Proventi da contratti con enti pubblici
5 bis) svalutazioni delle immobilizzazioni materiali ed immateriali
6) Accantonamenti per rischi ed oneri 6) Altri ricavi, rendite e proventi
7) Oneri diversi di gestione 7) Rimanenze finali
8) Rimanenze iniziali

Totale - - Totale - - 
Avanzo/Disavanzo attività diverse (+/-) - - 

C) COSTI E  ONERI DA ATTIVITA' DI RACCOLTA FONDI C) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA' DI RACCOLTA FONDI
1) Oneri per raccolte fondi abituali 385.895 411.726 1) Proventi da raccolta fondi abituali 981.067 1.114.512

- Costi per mailing 233.578 164.068 - Evento Basko 350 70

- Evento Bagnara 0 921 - Evento Aon Challenge 0 2.902

- Evento Aon Challenge 0 900 - Evento Circuito Golf 4.490 13.710

- Evento Charity Dinner 0 92.540 - Evento Charity Dinner 0 247.409

- Evento Circuito Golf 433 114 - Evento Bagnara 1.320 4.404

- Evento Vola al Castello 14.285

- Servizi 570 521 - Evento il pesto è buono 4.825 4.238

- Personale 57.172 55.752 -Evento Vola al Castello 42.117

- Attività di promozione istituzionale 79.857 96.911 - Entrate per mailing 271.414 245.470

- Donazioni generiche da aziende 273.789 240.871

- Donazioni generiche da privati 250.330 181.036

- Donazione Enti Privati 67.582 23.816

- Donazioni da Fondazioni 64.850 150.587

2) Oneri per raccolte fondi occasionali 2) Proventi da raccolte fondi occasionali
3) Altri oneri 3) Altri proventi

Totale 385.895 411.726 Totale 981.067 1.114.512
Avanzo/Disavanzo attività di raccolta fondi (+/-) 595.172 702.785

D) COSTI E ONERI DA ATTIVITA' FINANZIARIE E PATRIMONIALI D) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA' FINANZIARIE E 
PATRIMONIALI

1) Su rapporti bancari 4.973 5.476 1) Da rapporti bancari 4.198 90
2) Su prestiti 2) Da altri investimenti finanziari
3) Da patrimonio edilizio 3) Da patrimonio edilizio
4) Da altri beni patrimoniali 4) Da altri beni patrimoniali
5) Accantonamenti per rischi e oneri 5) Altri proventi 37.000
6) Oneri straordinari

Totale 4.973 5.476 Totale 4.198 37.090
Avanzo/Disavanzo attività finanziarie e patrimoniali (+/-) -775 31.614

E) COSTI E ONERI DI SUPPORTO GENERALE E) PROVENTI DI SUPPORTO GENERALE
1) Materie prime, sussidiarie,   di consumo e di merci  1) Proventi da distacco del personale

2) Servizi 114 104 2) Altri proventi di supporto generale 18.296 137
3) Godimento beni di terzi
4) Personale 11.434 11.150
5) Ammortamenti
5 bis) svalutazioni delle immobilizzazioni materiali ed immateriali
6) Accantonamenti per rischi e oneri
7) Altri oneri

8) Accantonamento a riserva vincolata per decisioni 
degli organi istituzionali

9) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli 
organi istituzionali

Totale 11.548 11.255 Totale 18.296 137
Avanzo/Disavanzo attività finanziarie e patrimoniali (+/-) 6.748 -11.118

TOTALE ONERI 1.026.668 929.761

Imposte 5.612 5.789

RISULTATO GESTIONALE DELL'ESERCIZIO 38.346 254.269

TOTALE A PAREGGIO 1.070.626 1.189.819 TOTALE PROVENTI 1.070.626 1.189.819
- - 0

COSTI E PROVENTI FIGURATIVI

COSTI FIGURATIVI PROVENTI FIGURATIVI

1) Da attività di interesse generale 14.034 13.598 1) da attiività di interesse generale 0 0

2) Da attività diverse 2) da attività diverse

Totale 14.034 13.598 Totale 0 0

- 2 -
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RELAZIONE DI MISSIONE AL BILANCIO AL 31.12.2023 

La presente Relazione di Missione illustra da un lato le poste di bilancio e dall’altro l’andamento 
economico e finanziario dell’ente e le modalità di perseguimento delle finalità statutarie, 

cumulando informazioni che il Codice Civile colloca per le società di capitali, distintamente, nella 

nota integrativa e nella relazione sulla gestione. 

ILLUSTRAZIONE DELL’ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO DELL’ENTE E DELLE MODALITA’ 
DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA’ STATUTARIE 

Attività istituzionali volte al perseguimento della missione 

Flying Angels assiste bambini provenienti da tutto il mondo e bisognosi di delicate operazioni 

chirurgiche, e lo fa acquistando per loro e per i loro familiari i biglietti aerei necessari a raggiungere 

rapidamente le strutture ospedaliere più adeguate, non presenti nel loro Paese, oppure finanziando 

il volo di intere equipe mediche specializzate, che possano intervenire su più casi direttamente in 

loco. Flying Angels collabora continuativamente con importanti organizzazioni umanitarie, italiane 

e internazionali, che segnalano le situazioni più urgenti, e con numerosi medici dei principali 

ospedali pediatrici italiani. 

Nel caso in cui ci sia la necessità, la Fondazione fornisce il proprio supporto per le pratiche 

burocratiche richieste dai vari Paesi, fornendo la documentazione necessaria per il rilascio dei visti 

e aprendo i contatti con le Ambasciate italiane nel mondo.  

Per quanto riguarda l’intervento in aiuto di bambine e bambini malati, i dati registrati dalla 

Fondazione nel 2023 hanno raggiunto i numeri pre Covid, tanto nel trasporto di bambine e bambini 

malati quanto nel trasferimento di equipe mediche in missione nei paesi in via di sviluppo. 

Da segnalare in ogni caso che nel corso dell’anno sono state confermate alcune criticità, già emerse 

nell’anno precedente, che hanno avuto un certo impatto sull’attività di Flying Angels 
nell’organizzare e finanziare voli aerei: prime fra tutte il rincaro delle tariffe aree, dovuto 

inizialmente all’innalzamento dei costi energetici. 
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Attività dal 2012 a fine 2023 

In totale, nel periodo in esame (2012-2023), la Fondazione ha acquistato e donato 5.427 biglietti 

aerei, di cui 4.839 per bambini e accompagnatori, 588 per medici appartenenti alle equipe, 60 per 

medici out. 

Nel solo 2023, i biglietti aerei donati sono stati 718, di cui 654 per bambini e accompagnatori e 64 
per medici appartenenti alle equipe. 

I progetti speciali 

Nel 2023 Flying Angels ha lanciato un nuovo progetto, “In volo diritti alla salute”, coerentemente 
con quanto definito all’interno della propria Theory of Change, e tenuto conto dei temi materiali 
considerati rilevanti per la Fondazione, gli stakeholder interni ed esterni. 

Progetto “In volo diritti alla salute” 

Iniziato nel 2023 (terminerà nel 2025), il progetto ha come obiettivo ultimo quello di finanziare e 

organizzare voli salvavita per le bambine e i bambini malati che si rivolgono a noi. Per farlo intende 

valorizzare in maniera crescente la rete cui appartiene, attraverso la creazione di una community di 

riferimento che possa condividere, oltre a valori e visione, anche processi orientati all’efficienza e 
alla trasparenza, di cui la Fondazione è responsabile nei confronti dei propri donatori e stakeholder 

in generale.  

Il progetto è composto da quattro specifiche azioni:  

1. Organizzazione del viaggio di andata e ritorno e finanziamento dei biglietti aerei;

2. Consolidamento e ampliamento della rete di solidarietà Flying Angels;

3. Efficientamento del processo di gestione e presa in carico di ogni singolo caso;

4. 4. Valutazione e comunicazione dell’impatto generato.

Nel primo anno di progetto (2023), coerentemente con il timing e gli obiettivi attesi, sono stati 

ottenuti i seguenti output:  

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 TOTALE 

BAMBINI CHE 

HANNO VOLATO 
10 90 161 130 87 98 88 120 54 91 130 164 1.223 

NUMERO MISSIONI 

EQUIPE 
0 1 7 8 6 8 10 9 1 3 5 7 65 

BAMBINI OPERATI 

DALLE EQUIPE 
0 5 118 74 95 154 206 170 6 126 133 167 1.254 

NUMERO MISSIONI 

MEDICI OUT 
0 1 7 3 1 3 4 3 1 1 1 0 25 

BAMBINI OPERATI 

DA MEDICI OUT 
0 1 68 81 19 45 64 34 8 12 12 0 344 

TOTALE ANNUO 10 96 347 285 201 297 358 324 68 229 275 331 2.821 
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1. Organizzazione e finanziamento voli aerei per 38 bambini (28 da estero su Italia, 10 da estero 

su estero); 

2. Coinvolgimento di un primo nucleo di ONP partner (6), e loro conseguente attivazione in 

ottica di coalition building, con focus l’accessibilità alle cure in Italia per i piccoli pazienti 
stranieri (prevalentemente provenienti da Paesi extra UE), e il rafforzamento delle 

competenze per una più efficace e sostenibile presa in carico dei bimbi;  

3. Studio di fattibilità per la realizzazione di interventi di efficientamento nella presa in carico 

dei bambini da parte di FAF;  

4. Definizione di un perimetro e di un set di indicatori per la valutazione dell’impatto di 
progetto. 

 

 

Altri progetti, invece, sono andati in continuità con quanto fatto negli anni precedenti.  

 

Progetto “Angeli custodi” 

Il progetto, sviluppato in collaborazione con ENAC (Ente Nazionale per l’Aviazione Civile) e 
Assaeroporti e lanciato nel 2022, vede la partecipazione di 28 aeroporti delle maggiori città italiane, 

all’interno dei quali Flying Angels coordina un servizio di assistenza per i bimbi gravemente malati e 

alle loro famiglie, che vengono portati in Italia da tutto il mondo per raggiungere gli ospedali in grado 

di curarli. All’interno degli scali coinvolti è a disposizione una figura di riferimento che supporta i 

piccoli passeggeri e i loro accompagnatori nell’espletamento di semplici operazioni che però, a causa 
del disorientamento dovuto alla prima esperienza di volo, alla scarsa dimestichezza con le procedure 

aeroportuali e alle barriere linguistiche, possono rappresentare delle criticità: supporto al check-in, 

accompagnamento al gate di partenza o all’uscita per l’incontro con i referenti delle organizzazioni 
non profit che li prenderanno in carico verso l’ospedale, transito, ritiro bagagli. L’assistenza del 
progetto “Angeli custodi”, si aggiunge alle tutele già previste dal Regolamento comunitario 
1107/2006 dedicato ai diritti delle persone con disabilità e delle persone a mobilità ridotta nel 

trasporto aereo. 

Nel 2023, degli 89 bambini arrivati in Italia, 72 hanno potuto usufruire del servizio, principalmente 

presso gli aeroporti di Milano Malpensa, Verona, Roma, Genova, Milano Linate, Venezia, Bologna, 

Firenze, Catania, Napoli, Ancona. 

 

Progetto “Salvali con il cuore” 

Il Progetto “Salvali con il cuore”, lanciato nel 2022, garantisce ai minori di 18 anni, affetti da 
cardiopatie congenite i trasferimenti aerei dal proprio paese di origine all’Ospedale specializzato in 
grado di curarli. 

Nel secondo anno del progetto, il 2023, Flying Angels ha fatto volare 150 bambini cardiopatici 

provenienti prevalentemente dall’area balcanica, dai paesi del Mediterraneo, dall’Africa e dal Sud 
America (se consideriamo anche il 2022, i bambini aiutati salgono a 260).  

I bambini nati o che sviluppano cardiopatie rappresentano oltre l’80% (fino a quasi il 90%) di quelli 
che Flying Angels aiuta. Il progetto “Salvali con il cuore” aiuta bambine e bambini malati di cuore a 
raggiungere prima possibile un ospedale dove sottoporsi all’operazione necessaria per 
sopravvivere. Grazie ai progressi delle tecniche mediche, interventistiche e chirurgiche, le 

opportunità di sopravvivenza sono notevolmente aumentate e permettono il ripristino di una 

funzionalità cardiaca compatibile con un normale stile di vita. 
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Il modello organizzativo 
 

Per il raggiungimento del proprio impatto – Migliorare la vita del bambino, garantendo accesso a 

cure salvavita, superando le barriere geografiche ed economiche - Flying Angels, dal 2012 a fine 

2023, ha collaborato con 114 organizzazioni non profit (ONP), di cui 86 italiane e 28 straniere, che 

hanno potuto contare sul sostegno della Fondazione.  

Flying Angels, infatti, fornisce un servizio specializzato a supporto delle organizzazioni non profit che 

si occupano di sanità pediatrica, inserendosi così in un network solidale: FAF si fa carico del 

trasferimento aereo di bambini e adolescenti (in ogni caso minori di 18 anni), e dei rispettivi 

accompagnatori e qualora ce ne fosse la necessità anche di personale medico sanitario, sgravando 

le ONP di un costo ed offrendo un servizio in termini di tempo e competenze. In questo modello, le 

ONP hanno la possibilità di utilizzare le risorse risparmiate per ulteriori casi, aumentando così il 

numero totale di bambini raggiunti. Da qui il ruolo di moltiplicatore di valore sociale di FAF. 

 

Nel 2023 Flying Angels ha collaborato con 22 ONP, che hanno segnalato i casi da finanziare. 
 
 
Provenienza delle ONP segnalanti (Italia/resto del mondo) – anno 2023 

 

 
 

 
Per garantire a tutti i bambini e le bambine eguale possibilità di accesso al finanziamento dei voli, i 

soggetti richiedenti (generalmente le ONP) sono tenuti a seguire le “Linee Guida” che la Fondazione 

condivide con i singoli soggetti per quanto riguarda il processo di istruttoria: 

 

➢ Per i bambini: 
➢ Scheda di eleggibilità compilata in tutte le sue parti, firmata e timbrata da un medico 

(medico richiedente o medico ricevente); 

➢ Foglio di accettazione da parte della struttura medica ricevente con la data del ricovero; 

➢ Report clinici aggiornati ed eventuali indagini diagnostiche recenti;  

73%

27%

Paese ONP segnalante

ITALIA ALTRO
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➢ Dichiarazione di non curabilità nel paese di origine da parte del medico richiedente o 

ricevente;  

➢ Dichiarazione di copertura delle spese mediche per i trattamenti richiesti (es. delibera 

regionale/ministeriale e/o presa in carico da parte della struttura sanitaria come caso 

umanitario e/o dichiarazione della copertura da parte dell’organizzazione richiedente 

e/o distinta di pagamento all’ospedale di almeno il 30% delle spese preventivate, in caso 
di richiesta da privato e/o modulo UE in caso di trattamenti coperti dal sistema sanitario 

europeo); 

➢ Dichiarazione dettagliata di copertura delle spese extraospedaliere di vitto e alloggio per 

il bambino e l’accompagnatore anche durante l’eventuale periodo post ricovero; 
➢ Richiesta sanitaria in caso di necessità di un medico accompagnatore e/o di eventuale 

assistenza medica in volo (es. ossigeno, barella);  

➢ Percorso terapeutico programmato (specificare il tipo di trattamenti/ interventi medici 

a cui il bambino sarà sottoposto);  

➢ Informativa privacy di Flying Angels firmata da uno dei genitori o dal tutore legale (in 

ottemperanza a quanto previsto dall’Unione Europea, regolamento generale per la 

protezione dei dati (GDPR) n. 2016/679) sia per il bambino che per l’accompagnatore; 
➢ Passaporti o documenti per l’espatrio validi e visti (ove necessari); 
➢ FIT To FLY - Documento redatto e firmato dal medico/specialista curante (o inviante il 

paziente), in cui si dichiara che il minore è idoneo a viaggiare in aereo per raggiungere la 

destinazione stabilita. 
 

 

➢ Per le equipe* o il medico out: 

➢ Scheda di eleggibilità debitamente compilata e firmata; 

➢ La lista dei bimbi da operare e il report clinico (certificati e indagini diagnostiche) di 

almeno uno dei bambini sui quali si prevede di intervenire; 

➢ Lettera che dichiari la copertura delle spese di vitto e alloggio per i medici dell’equipe da 
parte dell’ente richiedente; 

➢ Invito ufficiale e lettera di accettazione da parte dell’ospedale o della struttura sanitaria 
in cui verranno eseguito gli interventi; 

➢ Cv sintetico dei medici in formato pdf; 

➢ Informativa privacy di Flying Angels firmata da parte di ogni singolo medico per cui si sia 

richiesto il finanziamento del biglietto (in ottemperanza a quanto previsto dall’Unione 
Europea, regolamento generale per la protezione dei dati (GDPR) n. 2016/679); 

➢ Passaporti o documenti per l’espatrio in corso di validità e visti (ove necessari). 

 
* Specifiche per richieste di equipe: 

➢ per Flying Angels un’equipe medica può essere composta da 2 a 5 operatori sanitari con 

competenze professionali differenti (es. un chirurgo, un cardiologo, un anestesista, un 

fisioterapista, un infermiere). Non verranno quindi finanziati i voli di più operatori con le 

stesse competenze specifiche; 

➢ il Team Leader dell’equipe dovrà possedere una specializzazione pediatrica oppure, laddove 
non esistente (es. anestesista pediatrico), la sua esperienza in ambito pediatrico verrà 

valutata attraverso verifica del CV. 
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Suddivisione per tipologia di attività – anno 2023 

 

 
 
 
I bambini 
 

Ogni richiesta prevede il finanziamento del biglietto andata e ritorno per il bambino (fino ai 18 anni 

compiuti), per un accompagnatore (genitore o tutore legale) e, qualora ci fosse la necessità di 

garantire assistenza in volo, anche per un operatore sanitario (generalmente un medico o un 

infermiere). 

I trasferimenti aerei che Flying Angels finanzia, a seconda della distanza tra il Paese di origine del 

bambino e il Paese di destinazione in cui si trova l’ospedale presso cui il bambino verrà operato, 
possono essere suddivisi tra breve, medio, medio-lungo e lungo raggio.  

 
 

 

 

 

 

 

 

9%

1%

26%

52%

4%

7% 1%

Tipologia voli 2023

Voli Brevi Voli Medio Voli Medio Lungo

Voli lungo Con operatore sanitario a bordo Equipe (num. missioni)

Medico out (num. missioni) Aeroambulanza
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Paesi di provenienza dei bambini – anno 2023 

 

 
 
 

Nella maggior parte dei casi, pur soffrendo di patologie gravi, i bambini sono in grado di viaggiare 

su aerei di linea.  

In alcune specifiche situazioni, quando le condizioni cliniche sono più instabili, può essere necessario 

che il bimbo venga assistito durante il volo da un medico (il cui biglietto viene finanziato da FAF) e 

vengono gestite le pratiche per garantire l’ossigeno a bordo e per l’assistenza con sedia a rotelle. 
Nelle situazioni più gravi e urgenti, in cui il bambino necessita di essere stabilizzato in volo o è già 

stato intubato, Flying Angels si fa carico di organizzare e noleggiare aeroambulanze attrezzate. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

86%

4%

3%
7%

Provenienza bambini

Africa America Asia Europa



 
  
 
 

FONDAZIONE FLYING ANGELS FOUNDATION ETS 
 

- 10 - 
 

Area medica relativa alle patologie dei bambini – anno 2023 

 

 
 

 
Paesi di destinazione – anno 2023 

 
 
 

 
 
 

10%

24%

1%
64%

1%

Area Medica - bambini

Chirurgia Chirurgia Specialistica Medicina Cardiologia Neurologia



 
  
 
 

FONDAZIONE FLYING ANGELS FOUNDATION ETS 
 

- 11 - 
 

Nel 2023 Flying Angels ha finanziato e organizzato voli per 164 bambini, e i loro genitori, 
provenienti da Africa (86%), Europa (7%), America (4%) e Asia (3%), e diretti in ospedali presenti 
in Europa (57%), Asia (42%), America (1%). 

 
 

Le equipe mediche 
 

Flying Angels finanzia biglietti aerei per i medici che partono per missioni operatorie, identificando 

due tipi di missioni: le equipe out e i medici out.  

Le equipe out sono team composti da più figure sanitarie (minimo di 3-4 fino anche a 20 membri) e 

Flying Angels, in questo caso, finanzia i biglietti per un massimo di 5 medici con differenti 

specializzazioni, ai quali viene garantito il biglietto andata e ritorno comprensivo di eventuali bagagli 

extra per il trasporto di materiale sanitario e, ove necessario, di medicinali. Le missioni hanno una 

durata variabile, a seconda del numero di bambini su cui intervenire, della complessità delle 

operazioni e della disponibilità delle sale operatorie presenti in loco. Prima della partenza, le equipe 

sono tenute a presentare a FAF la lista operatoria (vengono considerati soltanto pazienti da 0 a 18 

anni) contenenti i dati sanitari dei pazienti sui quali interverranno, corredati da report clinici; inoltre 

viene loro richiesta la lettera di invito da parte della struttura sanitaria ospitante, le coperture di 

vitto e alloggio e il programma di formazione e affiancamento che verranno poi rendicontate in un 

report finale consegnato entro un mese dal rientro dell’equipe. 
Quando invece a partire è un singolo medico, accompagnato da un assistente, si parla di medico 

out. Le procedure di richiesta e i documenti da produrre, prima e dopo la missione, sono gli stessi 

delle equipe out. 

Nel 2023 sono partite 7 equipe mediche che hanno operato 167 bambini. 
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Bambini curati dalle equipe/medici out – anno 2023  

 

 
 

Area medica delle equipe/medici out – anno 2023 

 

 
 

 
 

74%

7%

19%

Provenienza dei bambini curati dalla 
équipe/medico out

Africa America Asia

15%

45%

40%

Area Medica équipe/medico out

Chirurgia Chirurgia Specialistica Cardiologia
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La comunicazione istituzionale e la raccolta fondi 
 

I risultati in termini di raccolta fondi conseguiti nel 2023 confermano una maturità da parte della 

Fondazione nel dialogare con specifici pubblici e target (si pensi agli individui, ma anche alle aziende 

e fondazioni), sia attraverso azioni di acquisizione che di coltivazione. 

In merito agli individui, a partire dal 2023 Flying Angels ha affiancato al proprio piano mailing – di 

coltivazione e fidelizzazione dei donatori attivi, circa 10mila persone – altre specifiche azioni: 

- azioni di acquisizione, sia tramite mailing che attraverso azioni di lead generation (digital), 

con l’obiettivo di acquisire nuovi potenziali donatori (così da compensare, come 
fisiologicamente avviene per le organizzazioni non profit, la fuoriuscita di una parte dei 

donatori); 

- azioni di upgrading, mediante un ciclo di comunicazione dedicato, su un target strategico 

come quello dei grandi donatori, con l’obiettivo di far crescere, in termini di frequenza e di 
entità delle donazioni, i contributi derivanti da essi; 

- azioni multicanale, al fine di presidiare la relazione con i propri donatori non solo tramite 

mailing ma anche via telefono, DEM, e incontri di persona. 
 
Nel 2023 è stato realizzato un nuovo evento di raccolta fondi, Vola al Castello, pensato per 

coinvolgere i donatori della Fondazione insieme alle proprie famiglie (l’evento ha previsto infatti 
momenti di intrattenimento e animazione per i più piccoli). Alla prima edizione dell’evento, tenutasi 

il 10 ottobre 2023, hanno partecipato 180 persone (di cui 60 bambini), per una raccolta fondi totale 

di oltre 26.000 euro. 

I risultati economici conseguiti nel 2023 confermano la capacità da parte della Fondazione di 

diversificare in maniera bilanciata le entrate da raccolta fondi, ottenendo così un funding mix 

completo rispetto ai diversi pubblici e target: individui (mail marketing), aziende, fondazioni, eventi, 

5x1000 e così via. 

 

Entrate da raccolta fondi – anno 2023 

 

 

6%

27%

25%

7%

3%

27%

5%

ENTRATE DA RACCOLTA FONDI

 5x1000  Aziende  Individui  Enti privati  Fondazioni  Individui (mailing)  Eventi
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Risultano di competenza del 2023 alcuni contributi su progetti erogati o deliberati da Fondazioni 

(bancarie, d’impresa..). Nello specifico: 
- Fondazione Cariplo, 30.000 euro per il progetto “In volo diritti alla salute”; 

- Fondazione Passadore, 25.000 euro per il progetto “In volo diritti alla salute”; 
- Fondazione Pesenti, 5.000 euro per il progetto “In volo diritti alla salute”. 
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 INFORMAZIONI GENERALI 
 
 

Informazioni di carattere generale 
 

La FONDAZIONE FLYING ANGELS FOUNDATION è stata costituita in data 16 gennaio 2012 e ha 

ottenuto il riconoscimento di personalità giuridica mediante l’iscrizione nel Registro delle Persone 
Giuridiche, istituito presso la Prefettura di Genova, in data 22 marzo 2012; è stata ONLUS, 

Organizzazione non lucrativa di utilità sociale, iscritta nell’Anagrafe Unica delle Onlus dell’Agenzia 
delle Entrate dal 13 giugno 2012 sino all’iscrizione nel  Registro Unico Nazionale del Terzo settore 

(RUNTS) previsto dall'art. 45 del Codice del Terzo settore, che a regime sostituirà i registri delle APS, 

delle ODV e l'anagrafe delle Onlus previsti dalle precedenti normative di settore ed è attivo dal 23 

novembre 2021 (la data è stata individuata con il Decreto direttoriale n. 561 del 26 ottobre 2021; 

ne è stata data comunicazione sulla G.U. n. 269 dell'11 novembre 2021). 

L’Iscrizione nel RUNTS nella sezione ALTRI ENTI DEL TERZO SETTORE di Flying Angels Foundation ETS  

ai sensi dell’art.22 del D.Lgs n.117/2017 e dell’art. del d.m.n. 16/2020 è avvenuto con atto 1898-

2023 del 21 marzo 2023 protocollo 2023-293840 della Regione Liguria - Giunta Regionale. 

Conseguentemente, a decorrere dalla data del provvedimento e per tutto il periodo per il quale 

Flying Angels Foundation ETS è iscritto nel RUNTS è stata sospesa l’efficacia dell’iscrizione nel 
registro delle persone giuridiche della Prefettura di Genova con decreto prefettizio n.29.938/23 

mentre l’ente mantiene la personalità giuridica acquisita con la pregressa iscrizione nel Registro 
prefettizio delle persone giuridiche. 

La Fondazione è apartitica e apolitica e non persegue fini di lucro. La Fondazione è stata costituita 

al fine di sostenere i minori gravemente malati che vivono in Italia o nel mondo in condizioni di 

disagio, ove le strutture sanitarie non consentono interventi terapeutici adeguati o non ci siano 

medici specialisti in grado di intervenire tempestivamente, affinché possano accedere alle cure o 

ricevere l’intervento di medici volontari in grado di salvarli o ridare loro una vita dignitosa.  

 

All’uopo la Fondazione procede a: 
-        procurare e donare i biglietti aerei (per il viaggio di andata e ritorno) indispensabili per il 

trasporto del paziente dal luogo dove esso si trovi, e nel quale non vi siano adeguate strutture 

mediche, al luogo dove sia possibile avere le cure che possano garantirgli la sopravvivenza o 

comunque che possano alleviargli le gravi disabilità; 

-        procurare e donare i biglietti aerei anche per l’adulto che accompagna il paziente nel trasporto 
e/o eventualmente per la persona (medico o paramedico) la cui presenza sia ritenuta necessaria nel 

rispetto del protocollo operativo; 

-        procurare i biglietti aerei e di organizzare il viaggio di un’equipe medica, normalmente 
composta di medico e anestesista e/o assistente e comunque da non più di cinque operatori sanitari, 

che: a) debba recarsi, per effettuare l’intervento d’urgenza, nel luogo dove si trovi il paziente che 

sia nell’impossibilità di accedere alle cure mediche in loco e al contempo non possa essere 
trasportato altrove; b) ovvero si rechi nei Paesi più indigenti per curare in loco i pazienti, 

collaborando con il personale medico e paramedico locale anche per la formazione e la crescita 

professionale dello stesso; c) ovvero ancora intervenga in casi di emergenza umanitaria; 

https://www.lavoro.gov.it/documenti-e-norme/normative/Documents/2021/DD-561-del-26102021-Provvedimento-avvio-RUNTS.pdf
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-        a occuparsi, ove necessario, degli aspetti burocratici collegati al trasporto del paziente e delle 

altre persone che viaggiano con lui (l’adulto accompagnatore e/o il medico e/o il paramedico), ivi 
comprese, ove del caso, le pratiche per i documenti di espatrio e rimpatrio. 

 

La Fondazione per il raggiungimento del proprio scopo e quindi per avere maggiori possibilità di 

garantire il diritto alla vita e alla salute a quanti più bambini/ragazzi sia possibile, potrà collaborare, 

mediante l’acquisto e la donazione di biglietti aerei, con altre organizzazioni che condividano gli 

stessi suoi valori e principi, con particolare riferimento al diritto alla vita e al diritto alla salute, come 

fondamentali diritti del bambino/ragazzo. 

 

Le erogazioni liberali in denaro o in natura effettuate da persone fisiche e dagli enti soggetti 

all’imposta sui redditi delle società in favore della Fondazione sono deducibili dal reddito ai sensi 
della normativa vigente. 

 

La Fondazione per il 2023 è stata iscritta nell’elenco definitivo, nella categoria degli enti del 
volontariato, dei soggetti ammessi al beneficio di cui all’art. 23 comma 2 del Dl 95/2012, che 
prevede la possibilità per i contribuenti di destinare una quota pari al 5 per mille dell’imposta sul 
reddito delle persone fisiche a sostegno dell’attività degli stessi.  
 

Sistema di Governo e Controllo 
 
La Fondazione è retta da un Comitato di Indirizzo che ha tutti i poteri necessari per l’amministrazione 
ordinaria e straordinaria della Fondazione.  

 

Il Presidente indica i principi cui la Fondazione si attiene, ne ha l’alta rappresentanza in Italia e 
all’estero. 
 

L’Organo di Controllo è composto da tre membri effettivi e da due membri supplenti che restano in 
carica tre anni. L’Organo vigila sull'osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di 
corretta amministrazione ed in particolare sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo e contabile 

adottato dalla società e sul suo concreto funzionamento. 

 
Sedi operative 
 
La Fondazione ha la sua sede legale e operativa a Genova in Via S. Luca 2. 

 
Regime fiscale applicato 
 
La Fondazione è iscritta al RUNTS. Il regime fiscale applicato ai fini delle imposte dirette è quello 

previsto dal codice del Terzo Settore al Titolo X del D.Lgs.n.117/2017nonché le norme del titolo II 

del TUIR in materia di IRES (artt.72-161) tra cui quelle relative agli enti non commerciali in quanto 

compatibili con le prime. Ai fini IRAP è soggetto passivo dell’imposta calcolata con il metodo 
retributivo ai sensi dell’art. 10 del D. Lgs. 446/97. 
Nell’esercizio 2023 la Fondazione ha esercitato l’attività istituzionale ed ha organizzato eventi per la 
raccolta fondi. 
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ILLUSTRAZIONE DELLE POSTE DI BILANCIO 
 

Criteri di classificazione, valutazione e principi contabili 
La Fondazione, per il bilancio chiuso al 31 dicembre 2023, adotta gli schemi di bilancio di cui al 

Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020 (nel seguito decreto 

ministeriale) previsto dall’art. 13 del D. Lgs.117del 2017 ovvero Codice del Terzo Settore. 
Come previsto nell’Introduzione al citato Decreto Ministeriale la predisposizione del bilancio 
d’esercizio è conforme alle clausole generali, ai principi generali di bilancio e ai criteri di valutazione 
di cui, rispettivamente, agli art. 2423, 2423 bis e 2426 del Codice civile e ai principi contabili 

nazionali, in quanto compatibili con l’assenza dello scopo di lucro e con le finalità civiche e 
solidaristiche e di utilità sociale degli enti del Terzo Settore. 

Il bilancio è composto dallo stato patrimoniale, dal rendiconto gestionale e dalla presente relazione 

di missione. 

La Fondazione osserva le regole, di rilevazione e valutazione, contenute nei principi contabili 

nazionali OIC ad eccezione delle previsioni specifiche previste dal Principio contabile 35. 

Il rendiconto gestionale in base allo schema del decreto ministeriale è suddiviso nelle seguenti aree: 

A) Costi e oneri/ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale definiti dal decreto 

ministeriale come “componenti negativi/positivi di reddito derivanti dallo svolgimento delle attività 
di interesse generale previste dallo statuto indipendentemente dal fatto che queste siano state 

svolte con modalità non commerciali o commerciali”. 
In particolare, nell’area A) Oneri di interesse generale sono classificati: 
- Gli oneri del personale dedicato al processo di organizzazione, a supporto delle organizzazioni non 

profit che si occupano di sanità pediatrica, del trasferimento aereo di bambini e adolescenti dei 

rispettivi accompagnatori e qualora ce ne fosse la necessità anche di personale medico sanitario, 

nonché per i medici che partono per missioni operatorie, alla loro valutazione e gestione 

amministrativa post assegnazione. In questa voce viene classificato anche l’onere del personale 
dedicato alla divulgazione di missione di Flying Angels; 

Nell’area A) Proventi da attività di interesse generale è classificato: 
- Il contributo del 5 per mille accreditato nel corso dell’esercizio. Ad oggi Flying Angels non ha 
proventi rinvenienti dalle altre fattispecie previste dall’art.5 del decreto legislativo 2 agosto 2017 n° 
117 e successive modificazioni ed integrazioni. 

B) Costi e oneri/ricavi, rendite e proventi da attività diverse definiti da decreto ministeriale come 

“componenti negativi/positivi di reddito derivanti dallo svolgimento delle attività diverse di cui 
all’art. 6 del decreto legislativo 2 agosto 2017 n° 117 e successive modificazioni ed integrazioni, 

indipendentemente dal fatto che queste siano state svolte con modalità non commerciali o 

commerciali.” Ad oggi Flying Angels non svolge attività riconducibili alle fattispecie indicate dal 
richiamato articolo. 

C) Costi e oneri/ricavi, rendite e proventi a attività di raccolte fondi definiti dal decreto ministeriale 

come “i componenti negativi/positivi di reddito derivanti dallo svolgimento delle attività di raccolte 
fondi occasionali e non occasionali di cui all’art. 7 del decreto legislativo 2 agosto 2017 n° 117 e 
successive modificazioni ed integrazioni”; 
In questa area sono classificati: 

- gli oneri e i proventi delle attività di raccolta fondi abituali organizzate continuativamente dalla 

Fondazione rivolte a persone fisiche e aziende che comprendono i contributi liberali acquisiti tramite 
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un piano articolato di comunicazione volto a rafforzare la relazione con i sostenitori che aderiscono 

attraverso i vari sistemi di pagamento tramite Posta, carte di credito e SDD. 

- Gli oneri del personale dedicato alla raccolta fondi. 

- Gli oneri di comunicazione e altri oneri connessi alla gestione della raccolta fondi. 

D) Costi e oneri/ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali definiti da decreto 

ministeriale come “i componenti negativi/positivi di reddito derivanti da operazioni aventi natura di 
raccolta finanziaria/generazione di profitti di natura finanziaria e di matrice patrimoniale, 

primariamente connessa alla gestione del patrimonio immobiliare, laddove tale attività non sia 

attività di interesse generale ai sensi dell’art. 5 del decreto legislativo 2 agosto 2017 n° 117 e 
successive modificazioni ed integrazioni. Laddove si tratti invece di attività di interesse generale, i 

componenti di reddito sono imputabili nell’area A del rendiconto gestionale”. 
E) Costi e oneri e proventi da attività di supporto generale sono da considerarsi gli elementi positivi 

e negativi di reddito che non rientrano nelle altre aree. In questa area sono classificati gli oneri di 

supporto generale al servizio delle attività di interesse generale e di raccolta fondi, tra cui gli oneri 

del personale, di godimento di beni di terzi della sede. 

I principi generali alla base della redazione del presente bilancio sono allineati a quanto previsto dai 

Principi contabili per gli enti del terzo settore e prevedono che la valutazione delle voci di bilancio 

sia fatta ispirandosi ai criteri generali della prudenza e della competenza, nella prospettiva della 

continuità dell’ente, nonché tenendo conto della prevalenza della sostanza sulla forma. 
I criteri ed i principi contabili adottati nella formazione del bilancio al 31 dicembre 2023 sono 

invariati rispetto all'esercizio precedente. 

 

I principi contabili adottati sono descritti di seguito. 

 

Immobilizzazioni immateriali 
Sono iscritte al costo di acquisto, al netto delle quote di ammortamento. 

Le immobilizzazioni immateriali vengono ammortizzate applicando l’aliquota del 20% annuo per le 
spese di costituzione, le spese pluriennali, i software e il sito internet come indicato nella apposita 

tabella inserita nella nota di commento alle immobilizzazioni. 

Immobilizzazioni materiali e fondi ammortamento 
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo d’acquisto. 
Le immobilizzazioni materiali in uso vengono ammortizzate applicando specifici coefficienti, indicati 

nella apposita tabella inserita nella nota di commento alle immobilizzazioni, che sono considerati 

rappresentativi della stimata vita utile dei beni. 

Crediti e debiti 
I crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, ad eccezione dei crediti 

per i quali gli effetti dell’applicazione del costo ammortizzato, ai sensi dell’art. 2423 comma 4 del 
codice civile sono irrilevanti. I crediti per i quali non è stato applicato il criterio del costo 

ammortizzato sono stati rilevati al fair value. Qualora questo non sia attendibilmente stimabile, se 

ne dà conto nella Relazione di missione. 

Conformemente a quanto previsto dall’art. 2426, comma 1, n. 8 del Codice Civile, eventuali crediti 

non recuperabili sono rettificati attraverso la costituzione di un apposito fondo svalutazione a fronte 

di possibili rischi di insolvenza, la cui congruità rispetto alle posizioni di dubbia esigibilità è verificata 

periodicamente e, in ogni caso, al termine di ogni esercizio, tenendo in considerazione sia le 
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situazioni di inesigibilità già manifestatesi o ritenute probabili, sia le condizioni economiche generali, 

di settore e di rischio paese.  

I debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, ad eccezione dei debiti 

per i quali gli effetti dell’applicazione del costo ammortizzato, ai sensi dell’art. 2423 comma 4 del 
codice civile sono irrilevanti. I debiti per i quali non è stato applicato il criterio del costo 

ammortizzato sono stati rilevati al fair value. Qualora questo non sia attendibilmente stimabile, se 

ne dà conto nella Relazione di missione. 

Disponibilità liquide 
Le disponibilità liquide sono iscritte al loro valore nominale, rappresentativo del presumibile valore 

di realizzo delle stesse. 

Ratei e risconti 
Sono determinati rispettando il criterio della competenza economico-temporale e si riferiscono 

esclusivamente a quote di componenti economici comuni a più esercizi. 

In particolare, i risconti attivi includono i costi sostenuti anticipatamente, ma riguardanti 

manifestazioni e iniziative istituzionali che si svolgeranno o daranno i loro benefici in termini di 

raccolta nell’esercizio successivo. 
Fondi per rischi ed oneri 
La voce si riferisce ai rischi ed oneri di natura determinata e di esistenza certa o probabile alla data 

di chiusura del bilancio, ma dei quali, alla stessa data, sono indeterminati o l’importo o la data di 
sopravvenienza. 

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non 

si è proceduto alla costituzione di fondi generici privi di giustificazione economica. Le passività 

potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte a fondi in quanto ritenute probabili ed essendo 

stimabile con ragionevolezza l’ammontare del relativo onere. 
Riserve vincolate e debiti per erogazioni liberali condizionate 
Qualora l’organo amministrativo dell’ente decida di vincolare le risorse ricevute a progetti specifici 
l’ente rileva l’accantonamento nella voce aggiunta in base a quanto disposto dal decreto 
ministeriale nel rendiconto gestionale A9) “Accantonamento a riserva vincolata per decisione degli 
organi istituzionali” (oppure E8) “Accantonamento a riserva vincolata per decisione degli organi 
istituzionali” quando le somme sono destinate alla copertura delle spese di supporto generale 
future) in contropartita alla voce di Patrimonio Netto Vincolato AII 2) “Riserva vincolata per 
decisione degli organi istituzionali”. 
 
 
Proventi da attività di interesse generale 
 
Erogazioni liberali 
Qualora le erogazioni liberali e i lasciti testamentari siano sottoposti a vincolo di destinazione 

vengono iscritti nella voce di patrimonio netto “Riserve vincolate da terzi”. I predetti importi 
vengono rilasciati nella voce Erogazioni liberali nell’area A) Ricavi, rendite e proventi da attività di 
interesse generale nell’esercizio in cui vengono assunte le delibere di destinazione da parte degli 

organi istituzionali. 
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Contributo 5 per mille 
Il contributo cinque per mille viene attribuito all’esercizio in cui viene incassato, in quanto solo a 

seguito della sua effettiva manifestazione numeraria, gli organi istituzionali potranno procedere al 

suo vincolo per i fini istituzionali, con relativa assegnazione e successiva erogazione ai singoli 

progetti. 

 
Proventi da raccolta fondi 
I proventi da raccolta fondi direttamente ricevuti dalla Fondazione sono attribuiti all’esercizio in cui 
sono incassati, mentre i proventi raccolti attraverso operatori terzi (es: società telefoniche, ecc.) 

sono iscritti per competenza nell’esercizio in cui il donatore finale ha contribuito alla specifica 

campagna di raccolta fondi, come da idonea attestazione dell’operatore terzo. Per quest’ultima 
tipologia di proventi, pertanto, in caso di mancato incasso entro la chiusura dell’esercizio, viene 

iscritto un credito verso l’operatore terzo, nei limiti del provento oggettivamente determinabile alla 

data di bilancio. 

 

Contributi da enti pubblici e privati 
I contributi da enti pubblici e privati, ricevuti a copertura di costi sostenuti per specifiche campagne 

di raccolta fondi e i contributi finalizzati al cofinanziamento di progetti, sono attribuiti all’esercizio 
in cui si sostengono le relative spese e delibere di assegnazione. Detti contributi sono correlati ai 

relativi oneri mediante la tecnica del risconto. 

 
Proventi e oneri finanziari e patrimoniali 
I proventi e oneri finanziari e patrimoniali sono rilevati nel rendiconto gestionale sulla base della 

loro competenza economica. 
 
Proventi e oneri figurativi 
In base al decreto ministeriale, in calce al rendiconto gestionale si presentano i costi e proventi 

figurativi.  

Come previsto dallo schema di decreto ministeriale i costi e proventi figurativi da attività di interesse 

generale sono presentati separatamente dai costi e proventi figurativi da attività diverse che i costi 

e i proventi figurativi sono. Come previsto dal decreto ministeriale “quei componenti economici di 
competenza dell’esercizio che non rilevano ai fini della tenuta della contabilità, pur originando 
egualmente dalla gestione dell’ente” e che “quanto esposto nel presente prospetto non deve essere 
già stato inserito nel rendiconto gestionale”. 
Nei costi figurativi rientrano quelli relativi alla ricezione gratuita di servizi. 
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ILLUSTRAZIONE DELLE POSTE DI BILANCIO 
 

 

Informazioni sullo stato patrimoniale 

 
B) Immobilizzazioni 
 

31/12/2023 € 9.770 Variazione € (6.917) 31/12/2023 € 16.687 

 
 

Immobilizzazioni immateriali 
 

Le immobilizzazioni immateriali hanno avuto, nel corso del 2023, le seguenti movimentazioni 

(importi in Euro): 

 

Codice Bilancio B – I 

Descrizione 
IMMOBILIZZAZIONI - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

Immobilizzazioni immateriali 

Consistenza iniziale 7.903 

Incrementi  

Decrementi - 

- ammortamento    (3.893) 

Arrotondamenti (+/-) - 

Consistenza finale 4.010 

 

Immobilizzazioni materiali 
 

Le immobilizzazioni materiali hanno avuto, nel corso del 2023, le seguenti movimentazioni (importi 

in Euro):  

 

Codice Bilancio B –II 

Descrizione 
IMMOBILIZZAZIONI - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

Immobilizzazioni materiali 

Consistenza iniziale 8.784 

Incrementi 320 

Decrementi - 

- ammortamento (3.345) 

Arrotondamenti (+/-) - 

Consistenza finale 5.759 

 

Nel corso dell’esercizio è stata sostenuta la spesa di Euro 320 per la sostituzione della batteria di un 
Mac-book.  
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Le aliquote di ammortamento per le immobilizzazioni materiali e immateriali utilizzate nell'esercizio 

sono le seguenti: 

 %  

 

Macchine per ufficio   20 

Spese di costituzione e trasformazione  20 

Altri oneri pluriennali  20 

Licenze uso software   20 

Sito internet   20 

Marchi   10 

 

Le attrezzature e gli altri beni strumentali di costo inferiore a € 516,46 sono stati ammortizzati 
interamente nell’esercizio con l’aliquota del 100%. 
 

C) Attivo circolante 
 

31/12/2023 € 943.881 Variazione € 4.001  31/12/2022 € 939.880 

 

II Crediti 
 

Codice Bilancio C – II 

Descrizione 
ATTIVO CIRCOLANTE  

Crediti 

Consistenza iniziale 98.633 

Incrementi 36.517 

Decrementi (98.633) 

Arrotondamenti (+/-) - 

Consistenza finale 36.517 

 

La voce è composta da crediti verso una organizzazione privata per contributi da ricevere per Euro 

6.000 per un evento svoltosi nel mese di novembre, crediti verso Fondazione Cariplo per Euro 

30.000 per il progetto “In volo diritti alla salute”, crediti verso Inail per Euro 49, acconti Irap 

eccedenti Euro 177 e note di credito da ricevere per Euro 292. 
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IV Disponibilità liquide 
 

Codice Bilancio C –IV 

Descrizione 
ATTIVO CIRCOLANTE 

Disponibilità liquide 

Consistenza iniziale 841.247 

Incrementi 66.117 

Decrementi - 

Arrotondamenti (+/-) - 

Consistenza finale 907.364 

 

Le disponibilità liquide sono rappresentate dai depositi bancari e postali attivi per Euro 907.283 e 

dal denaro e dai valori esistenti in cassa alla fine dell'esercizio per Euro 81. 

 

D) Ratei e risconti attivi 
 

Codice Bilancio D  

Descrizione RATEI E RISCONTI ATTIVI 

consistenza iniziale 31.218 

Incrementi 9.443 

Decrementi  

Arrotondamenti (+/-) (1) 

Consistenza finale 40.660 

 

I risconti attivi si riferiscono alle quote già pagate dei biglietti aerei di competenza dell’esercizio 
successivo per Euro 29.967, a costi postali mailing per Euro 1.667, a premi assicurativi per Euro 

1.252, a canoni rinnovo piattaforme per Euro 5.717, a costi per rinnovo domini per Euro 113, a 

canoni di locazione magazzino per Euro 111, a canoni telefonia fissa per Euro 102, a quote 

associative per Euro 1.831. 
 

F) ALTRE INFORMAZIONI  
 
Contributo 5 per mille da incassare: Ad oggi, non risultano ancora pubblicati da parte dell’Agenzia 
delle Entrate gli elenchi dei beneficiari scelti dalle persone fisiche con le dichiarazioni fiscali 2023 

(redditi 2022). 

 
A PATRIMONIO NETTO 
 

AI Il Capitale di dotazione della Fondazione ammonta a Euro 440.000. 

AIII Patrimonio libero  

1) Riserve di utili o avanzo di gestione: ammontano a Euro 350.005 (Euro 95.737 al 

31.12.2022) e si incrementano per effetto del risultato gestionale 2022 di Euro 254.269. 

Le riserve libere da destinare agli scopi istituzionali rappresentano la voce di bilancio che 

assicurano la continuità con cui la Fondazione persegue la propria missione nel tempo.  



 
  
 
 

FONDAZIONE FLYING ANGELS FOUNDATION ETS 
 

- 24 - 
 

 

AII Con delibera 28 giugno 2023 il Comitato di Indirizzo ha deliberato di accantonare una parte 

dell’avanzo di bilancio 2022, pari a 100.000 euro, a riserva vincolata per l’acquisto di biglietti aerei 
per bambini malati, con priorità per i voli medio e lungo raggio, da effettuarsi nell’esercizio 2023, 

ciò in considerazione di maggiori costi rispetto al previsto di 100.000 euro portando a 400.000 euro 

il budget dei voli 2023. Tale riserva vincolata è stata pienamente utilizzata nel corso dell’esercizio 
2023. 

 

AIV L’avanzo di esercizio al 31 dicembre 2023 ammonta a Euro 38.346 (Euro 254.269 al 31 

dicembre 2022). In sede di approvazione del Bilancio 2023 sarà destinato ad incremento delle 

riserve di utili o avanzi di gestione. 

 

Di seguito riepiloghiamo la movimentazione del Patrimonio Netto occorsa durante l’esercizio e la 
consistenza dello stesso al 31 dicembre 2022 e al 31 dicembre 2023: 

 

 

 

Fondo di 

dotazione 

della 

Fondazione 

Patrimonio 

vincolato 

Risultato 

gestionale 

esercizi 

precedenti 

Risultato 

gestionale 

dell'esercizio 

Totale 

Totale Patrimonio 

Netto al 31 dicembre 

2022 

440.000  95.737 254.269 790.005 

Attribuzione risultato 

esercizio precedente 
  254.269 (254.299) - 

Attribuzione riserve a 

Patrimonio Vincolato 
      100.000 (100.000)   

Utilizzo riserve 

vincolate 
 (100.000) 100.000   

Risultato dell'esercizio    38.346 38.346 

Arrotondamenti           

Totale Patrimonio 

Netto al 31 dicembre 

2023 

440.000 0  350.005 38.846 828.352 

 

Come evidenziato nella tabella la movimentazione dell’esercizio è relativa all’attribuzione del 
risultato dell’esercizio precedente e al risultato dell’esercizio 2023. 

 

 
 
C) Debito per trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 
 
I movimenti verificatisi nell’esercizio sono i seguenti: 
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Codice Bilancio C  

Descrizione 
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO 

SUBORDINATO 

Consistenza iniziale 32.227 

Accantonamento 5.585 

Utilizzi (23.675) 

Arrotondamenti (+/-) - 

Consistenza finale 14.137 

 

Il trattamento di fine rapporto si è movimentato nell’esercizio a seguito del trasferimento del TFR 

maturato dal Segretario Generale al 30/04/2023, pari a Euro 19.944, al Fondo Negri, 

contestualmente al passaggio da quadro a dirigente, e alla  liquidazione TFR pari a Euro 5.161 a un 

dipendente fuoriuscito nell’esercizio e degli accantontamenti relativi al personale dipendente, in 

forza al 31 dicembre 2023, pari a Euro 3.703. 

 

D) Debiti 
 

31/12/2023 € 151.822 Variazione (13.671) 31/12/2022 € 165.553 

 

D1) Debiti verso Banche 
 

Codice Bilancio D 1) 

Descrizione 1) Debiti verso banche 

Consistenza iniziale 0 

Incrementi 21 

Decrementi  

Arrotondamenti (+/-) - 

Consistenza finale 21 

 
 
 

D7) Debiti verso Fornitori 
 

Codice Bilancio D 7) 

Descrizione 7 ) Debiti verso fornitori 

Consistenza iniziale 107.497 

Incrementi - 

Decrementi                                                                                                    (18.955) 

Arrotondamenti (+/-)  

Consistenza finale 88.542 
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D9) Debiti tributari 
 

Codice Bilancio D 9) 

Descrizione 9) Debiti tributari  

Consistenza iniziale 9.950 

Incrementi  

Decrementi (4.601) 

Arrotondamenti (+/-) - 

Consistenza finale 5.349 

 
 

I debiti tributari sono costituiti principalmente da debiti verso l’Erario per le ritenute da lavoro 
dipendente,  per Euro 5.346, e debiti per rivalutazione del TFR per Euro 3. 
 
 
 
D10) Debiti verso Istituti di Previdenza e sicurezza sociale 
 

Codice Bilancio D 10) 

Descrizione 
10) Debiti verso Istituti di Previdenza e sicurezza sociale 

 

Consistenza iniziale 10.527 

Incrementi 5.253 

Decrementi - 

Arrotondamenti (+/-) - 

Consistenza finale 15.780 

 
Sono costituiti da debiti verso Inps per contributi da versarsi nel mese di gennaio 2023 pari a Euro 

6.773 e da debiti verso F.A.S.D.A.C per Euro 1.176 e verso i Fondi Negri e Pastore Euro per 7.831 

relativi al IV trimestre 2023 da versarsi nell’esercizio successivo. 

 

D11) Debiti verso dipendenti e collaboratori 
  

Codice Bilancio D 11) 

Descrizione 
11) Debiti verso Dipendenti 

 

Consistenza iniziale 36.363 

Incrementi 5.354 

Decrementi - 

Arrotondamenti (+/-) - 

Consistenza finale 41.716 

 

I debiti verso i dipendenti sono costituiti dal debito per gli stipendi di dicembre 2023, dal rateo 

quattordicesima e dagli accantonamenti per ferie e festività maturate e non godute al 31.12.2023.  
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Informazioni sul rendiconto gestionale 

 

Oneri 
 

A. Oneri e costi da attività di interesse generale 
 

A.1 Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 

 

Il costo complessivo, pari ad Euro 4.464 (Euro 7.164 nel 2022) è relativo agli acquisti di materie di 

consumo e merci, cancelleria e stampati e divulgativi. 

 

 

A.2       Servizi 

 

Il costo complessivo è pari ad Euro 442.508 ( Euro 328.872 nel 2022). 

L’ importo principale, pari ad Euro 366.511, è relativo all’acquisto dei biglietti aerei donati per il 
trasporto dei piccoli malati, dei loro accompagnatori e dello staff medico, con un incremento del 

42%, pari a Euro 108.958, rispetto all’esercizio precedente ( Euro 257.553). 

La voce contiene poi tutti gli altri costi diretti relativi e necessari allo svolgimento dell’attività 
istituzionale, per complessivi Euro 75.996 (Euro 71.319 nel 2022), di seguito dettagliati: 

consulenze per Euro 48.254, costi per il sito internet Euro 2.960, pubblicità sulle piattaforme per 

Euro 6.040, altri costi per servizi per Euro 7.849, assicurazioni per Euro 5.245, spese postali per Euro 

478, spese telefoniche per Euro 1.596 e pulizia uffici Euro 3.575. 

 

Si segnala che a norma dell’art. 15 dello Statuto sociale le cariche assunte nell’ambito della 
Fondazione sono gratuite, tranne che quella di Segretario e quella di Tesoriere. 

Il Tesoriere, per l’esercizio 2023, ha rinunciato al compenso a suo tempo deliberato dal Consiglio di 

Amministrazione. 

 

 

A.3       Godimento di beni di terzi 

 

Il costo complessivo è pari ad Euro 4.775  (Euro 1.239 nel 2022). 

Trattasi di licenze d’uso annuali per Euro 4.110 e di costi per locazione di un piccolo magazzino per 

la conservazione dei materiali per Euro 665. 

 

A.4       Personale 

 

Il costo per il personale ammonta complessivamente ad Euro 228.687 (Euro 223.008 nel 2022). Il 

costo è ripartito in relazione alle “aree gestionali” come previsto dalle già citate linee guida. In 

particolare, è stato così suddiviso: 

- 70% pari a € 160.081 alle attività di interesse generale, 

- 25% pari a €   57.172 alla raccolta fondi,  

-   5% pari a €   11.434 all’area di supporto generale. 
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I dipendenti al 31 dicembre 2023 sono 5, tutti impiegati a tempo indeterminato, di cui due part-

time. Il numero medio di dipendenti nel corso dell’esercizio è stato 5. Un dipendente è cessato nel 

mese di luglio 2023 e, conseguentemente, è stato assunto un nuovo addetto. 

 

I dipendenti hanno un trattamento economico e normativo non inferiore a quello previsto dai 

contratti collettivi di cui all’articolo 51 del decreto legislativo 15 giugno 2015, n. 81 e la differenza 
retributiva tra lavoratori dipendenti non è superiore al rapporto uno a otto, calcolato sulla base della 

retribuzione annua lorda. 

 

 

A.5      Ammortamenti 

 

Gli ammortamenti pari a Euro 7.237 (Euro 6.244 nel 2022) e sono stati calcolati così come indicato 

nelle “Informazioni sullo Stato Patrimoniale”.   
 

A.7       Oneri diversi di gestione 

 

L’importo complessivo di Euro 5.486 (Euro 1.679 nel 2022) è costituito da imposte di bollo, dal diritto 

annuale CCIAA, da spese di rappresentanza, abbonamenti a riviste, da arrotondamenti passivi.  

 

 

 

A) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE 
 

 

A 5) Proventi del 5 per mille 

 

Il contributo del 5 per mille incassato nel 2023 ammonta a Euro 67.064 (Euro 38.081 nel 2022) ed è 

relativo alle dichiarazioni fiscali 2022 (redditi 2021). 

 

 

 

C. Costi e oneri da attività di raccolta fondi 
 

Gli oneri promozionali e di raccolta fondi sostenuti nell’esercizio ammontano a Euro 385.895 (Euro 
411.726 nel 2022) e sono composti dalle spese sostenute per la realizzazione dei singoli eventi 

organizzati: 

 

Evento Vola al Castello 14.285          

Evento Circuito Golf 433  

 

 

e dai costi sostenuti per l’ordinaria attività di raccolta fondi: 
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Costi per mailing (Contratto pluriennale di 

assistenza alle attività di fundraising) 
233.578 

Spese telefoniche (25%) 570 

Attività di promozione istituzionale 78.857 

Costo per il personale (25%) 57.172 

 

 
C. Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta fondi 

 

I proventi dell’attività di raccolta fondi, pari a Euro 981.067 (Euro 1.114.512 nel 2022) sono così 

composti:  

 

 - Entrate per mailing             271.414  

 - Donazioni generiche da aziende             273.789  

 - Donazioni generiche da privati             250.330  

 - Donazioni da Fondazioni         64.850 

 - Donazione Enti Privati         67.582 

-  Evento Vola al Castello 42.117 

 - Evento Circuito Golf               4.490  

 - Evento Bagnara  1.320  

 - Evento il pesto è buono  4825  

 - Evento Basko  350 

 
D) Oneri e costi da attività finanziarie e patrimoniali 

 
Gli oneri finanziari sono costituiti da spese bancarie per un importo pari ad Euro 4.973 (Euro 5.476 

nel 2022). 

 

 

D) Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali 
 

I proventi finanziari, pari ad Euro 4.198, sono costituiti dagli interessi sui conti correnti bancari (Euro 

90 nel 2022). 

 
E) Oneri e costi di supporto generale 

 
Gli oneri e costi di supporto generale sono costituiti da spese telefoniche (5%) per Euro 114 e da 

costi per il personale per Euro (5%) per Euro 11.434. 
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E) Proventi  di supporto generale 
 

Trattasi di un rimborso per spese sostenute nell’esercizio 2021, ma ricevuto nel corso dell’esercizio, 
per una aeroambulanza nell’ambito del Progetto Vola la Vita dalla Fondazione Gaslini Onlus di Euro 

18.202 e altre sopravvenienze attive per Euro 94. 

 
Imposte 
L’imposta regionale sulle attività produttive relativa all’anno 2023, calcolata con il metodo 

retributivo, risulta pari a Euro  5.612   (Euro 5.789 nel 2022). 

 
Costi Figurativi 
 
La Fondazione ha ottenuto in comodato gratuito dalla Fondazione Edoardo Garrone, titolare di un 

contratto di locazione in Via San Luca 2 a Genova, spazi da utilizzare esclusivamente ad uso ufficio 

(due stanze e un bagno). 

 

 

Il costo figurativo per l’esercizio 2023 è pari a Euro14.434, così determinato: 

  Euro 

 2023 2022 

Locazione  9.641 8.809 

Energia elettrica  747 1.207 

Tassa rifiuti 411 407 

Spese amministrazione (riscaldamento e 

condizionamento, acqua, ascensore, ecc.)  
3.235 3.175 

 Totale 14.034 13.598 
 

L’incremento rispetto all’esercizio 2022 è stato pari a Euro 436, principalmente per l’incremento 
subito dal contratto di locazione al netto della flessione del costo dell’energia elettrica. 

 
Ulteriori informazioni  
 
La Fondazione: 

- non ha patrimoni destinati ad uno specifico affare ai sensi dell’art.10 del decreto legislativo 

n.117/2017 e successive modificazioni e integrazioni 

- non ha realizzato operazioni con parti correlate che non siano state concluse a normali 

condizioni di mercato. 

 

Prospettiva della continuità aziendale 
 

La fondazione costituisce un complesso economico funzionante, destinato, almeno per un 

prevedibile arco di tempo futuro (12 mesi) allo svolgimento della missione statutaria. Nel corso del 

2023 la raccolta fondi ha avuto un incremento del 10% sull’anno precedente, che aveva 
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rappresentato il migliore risultato del decennio dalla costituzione, al netto dell’evento Charity 
Dinner che non si è tenuto nell’esercizio 2023.  

La solidità finanziaria della Fondazione al 31 dicembre 2023 è confermata dall’ammontare della 
liquidità, pari a Euro 907.364 (846.313 al 31 dicembre 2022) e dal patrimonio netto pari a Euro 

828.352 (790.005 al 31 dicembre 2022). 

 Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio 

Non si segnalano fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio. 

Proposta di destinazione dell’utile di esercizio 

Si propone di assegnare a riserva di utili il risultato dell’esercizio pari a Euro 38.346 

Genova, 11/04/2024 

Per il Comitato di Indirizzo 

Il Presidente 



Building a better 
working world 

Flying Angels Foundation ETS 
Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023 

Relazione della società di revisione indipendente 
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Flying Angels Foundation ETS 

Via San Luca 2 - Genova 

Codice Fiscale 95157820101 P.IVA 02138200999 

Relazione dell'Organo di ControUo al Bilancio di esercizio al 31.12.2023 

Signori Ainmìnistratorl1 

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 la nostra attività è stata ispirata alle 
disposizioni di legge e alle Norme di comportamento dell'organo di controllo degli enti del 
Terzo settore emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti 
Contabili, pubblicate nel dicembre 2020. 

Dì tale attività e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente relazione. 

È stato sottoposto al nostro esame dal Comitato Esecutivo il bilancio d'esercizio di Flying 
Angels Foundation Onlus chiuso al 3 L 12.2023, redatto in conformità all'art. 13 del D.Lgs. 
n. 117 del 3 luglio 2017 e del D .M. 5 marzo 2020 del Ministero del lavoro e delle Politiche
Sociali, cosi come integrato dall'OIC 35 Princìpio contabile ETS che ne disciplina la
redazione; i l  bilancio evidenzia un risultato di  gestione dell'esercizio positivo per euro
3 8 .3 46. 11 bHancio è stato messo a nostra disposizione nei termini statutari. A norma dell'art,
13, co. 1, del Codice del Terzo Settore esso è composto da stato patrimoniale, rendiconto
gestionale e relazione dì missione.

L'organo dì controllo, non essendo stato incaricato di esercitare la revisione legale dei conti, 
per assenza dei presupposti previsti dall'art 31 del Codice del Terzo Settore, ha svolto sul 
bilancio le attività di vigilanza e i controlli previsti dalla Nonna 3.8. delle Norme di 
comportamento dell'organo di controllo degli enti del Terzo settore, consìstenti in un 
controllo sintetico complessivo volto a verificare che il bilancio sia stato con-ettamente 
redatto. L'attività svolta non si è quindi sostanziata ìn una revisione legale dei conti. L'esito 
dei controlli effettuati è riportato nel successivo paragrafo 3. 

L'attività dì revisione contabile è stata affidata alla società dì revisione EY S.p.A. che, nel 
corso del Comitato di Indirizzo convocato in data odierna, ha comunicato all'Organo di 
Controllo di aver esaminato il Bilancio di esercizio al 31.12.2023 e d1 non aver rilevato 
criticità dì sorta, essendo in procinto di emettere la propria relazione al Bilancio in totale 
assenza di rilievi. 

1) Attività di vigilanza ai sensi delPart. 30, co. 7 del Codice del Terzo Settore
Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di 
corretta amministrazione; abbiamo, inoltre, monitorato l'osservanza delle finalità. civiche, 
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solidaristiche e di utilità sociale, con particolare riguardo alle disposizioni dì cui all'art. 5 
del Codice del Terzo Settore, inerente all'obbligo di svolgimento in via esclusiva o 
principale di una o più attività di interesse generale, al! 'art, 7, inerente alla raccolta fondi, e 
all' art, 8, inerente alla destinazione del patrimonio e ali' assenza ( diretta e indiretta) di scopo 
lucro, 

Per quanto concerne il monitoraggio degli aspetti sopra indicati e delle relative disposizioni 
[ 'Organo dì Controllo riferisce che la Fondazione: 

- persegue in via prevalente l'attività di interesse generale rappresentata da quella
istituzionale volta al perseguimento della propria missione statutaria;

- non effettua attività diverse previste dall'art. 6 del Codice del Terzo Settore;
- ha posto in essere attività di raccolta fondi secondo le modalità e i limiti previsti

dall'art. 7 del Codice del Terzo Settore e dalle relative linee guida avendone
correttamente rendicontato i proventi e i costi;

- ha rispettato il divieto dì distribuzione diretta o indiretta di avanzi e del patrimonio,
non avendo corrisposto alcun emolumento, compenso o corrispettivo, a qualsiasi
titolo ai componenti degli organi sociali;

- il patrimonio netto risultante dal bìlancio di esercizio è superiore al limite minimo
previsto dall'art, 22 del Codice del Terzo Settore e dallo statuto, ciò ai fini del
mantenimento della personalità giuridica.

Abbiamo partecìpato alle riunioni del Comitato Esecutivo e del Comitato di Indirizzo e, 
sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilievi particolari da segnalare. 

Abbiamo acquisito dall'organo dì amministrazione, con adeguato anticipo, anche nel corso 
delle sue riunioni, informaziorù sul generale andamento della gestione e sulla sua 
prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni 
o caratteristiche, e, in base alle informazioni acquisite. non abbiamo osservazioni particolari
da riferire.

Abbiamo vigilato sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile e 
sul suo concreto funzionamento anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili 
delle funzioni e a tale riguardo non abbian10 osservazioni particolari da 1iferire. 

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 29, co. 2, del Codice del Terzo Settore. 

Nel corso dell'attività di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi fatti significativi 
tali da richiederne la menzione nella presente relazione. 

2) Osservazioni in ordine al bilancio d'esercizio
r

L'organo di contollo, non essendo incaricato delta revìsìone legale, ha svolto sul bilancio 
le attività di vigilanza previste Norma 3.8. delle "Norme di comportamento del! 'organo di 

r
cont ollo degli enti del Terzo settore" consistenti in un controllo sintetico complessivo volto 
a verificare che il bìlancio sia stato correttamente redatto, 

L'Organo dì controllo ha verificato che gli schemi di bilancio fossero conformi a quanto 
disposto dal D.M. 5 marzo 2020 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, così 
comeintegrato dall'OIC 35, 
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Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratorì, nella redazione del bilancio, non hanno 
derogato alle nonne di legge ai sensi dell'art. 2423, co, 5, e.e. 

3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risultanze della nostra attività dì vigilanza e quanto comunicatoci dalla 
società di revisione all'esito dell'attività svolta , l'Organo di Controllo non ha riscontrato 
motivi ostativi all'approvazione del bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 così 
come formato dal Comitato Esecutivo. 

L'organo di contro Ho concorda con la proposta di destinazione a riserva di utili del risultato 
dì gestione. 

Genova, li 11.04.2024 

L'Organo dì Controllo 

Renato Rovida - Componente 

Giambattista Poggi - Componente 
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