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Una delle caratteristiche distintive  
di Flying Angels è la capacità  
di agire nel presente mantenendo  
lo sguardo rivolto al futuro. 

Il presente è rappresentato dalle bambine 
e dai bambini che si rivolgono a noi 
in cerca di aiuto. Per ciascuno di loro, 
l’intervento di Flying Angels – attraverso 
l’organizzazione e il finanziamento del 
viaggio aereo verso strutture ospedaliere 
in grado di garantire le cure necessarie 
– può incidere in modo determinante sul 
percorso di vita, aprendo una concreta 
prospettiva di guarigione e di speranza.
Allo stesso tempo, è proprio l’attività 
quotidiana svolta sul campo, insieme  
alla conoscenza sempre più approfondita 
del contesto della cooperazione sanitaria 
internazionale, a permettere alla 
Fondazione di contribuire alla costruzione 
di risposte nuove. 

Risposte capaci di intervenire anche  
là dove, oggi, l’accesso alle cure  
appare ancora difficile, fragile o privo  
di soluzioni adeguate.  
Flying Angels crede fermamente  
nella possibilità di individuare nuove 
modalità di intervento a favore  
dei bambini in emergenza sanitaria. 

1. LETTERA 
DEL  
PRESIDENTE

È un impegno che intendiamo portare 
avanti insieme ai nostri partner, ai 
donatori e ai sostenitori che condividono 
la nostra Missione: superare le barriere 
geografiche ed economiche per garantire 
il diritto alla cura e alla vita.

La Fondazione è nata tredici anni fa da 
una sfida precisa: dare risposta a un 
bisogno fino ad allora privo di soluzioni 
concrete. Nel tempo, questa sfida ha 
consentito di accompagnare verso la cura 
3.374 bambini provenienti da oltre 90 
Paesi del mondo.

Con la stessa determinazione che ha 
guidato il nostro percorso fin dalla 
fondazione, Flying Angels intende oggi 
assumersi la responsabilità di continuare 
a far evolvere il proprio modello di 
intervento, sviluppando risposte sempre 
più adeguate a un bisogno comune: 
rendere accessibili cure possibili,  
ma troppo spesso irraggiungibili,  
nel rispetto di percorsi unici e specifici  
per ogni bambino.
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2. NOTA  
METODO-
LOGICA

Con il Bilancio Sociale 2025, Flying Angels Foundation rendiconta le attività svolte nel 
corso dell’anno e restituisce ai propri stakeholder una lettura strutturata dei risultati 
sociali, ambientali ed economici generati dalla Fondazione.

Il documento è redatto nel rispetto  
delle Linee guida per la redazione  
del Bilancio Sociale degli Enti del Terzo Settore, 
emanate dal Ministero del Lavoro  
e delle Politiche Sociali con decreto  
del 4 luglio 2019. Integra le informazioni 
economiche contenute nel bilancio  
di esercizio, offrendo un quadro più ampio delle 
responsabilità, dei comportamenti  
e dell’impatto dell’organizzazione.

La redazione ha seguito i principi  
di rilevanza, completezza, trasparenza, 
neutralità, competenza di periodo, 
comparabilità, chiarezza, veridicità  
e verificabilità, attendibilità  
e autonomia delle terze parti.
Il Comitato Esecutivo ha predisposto 
i contenuti del Bilancio Sociale 2025, 
successivamente approvati dal Comitato 
di Indirizzo in data 22/06/2026. 
Il Comitato Esecutivo cura 

l’amministrazione ordinaria e straordinaria 
della Fondazione, mentre il Comitato  
di Indirizzo supervisiona gli aspetti formali  
e definisce le linee guida strategiche.

In appendice al Bilancio Sociale 2025 
è allegato il Rendiconto Gestionale, 
approvato dal Comitato di Indirizzo in data 
22/04/2026.
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3. IL 2025 
IN NUMERI

554 
per bambini e 
accompagnatori 

78 
per medici  
in missione

138

138

8

di cui

632

49
PRESENZE  
DEGLI ANGELI 
CUSTODI 
NEGLI 
AEROPORTI  
ITALIANI

BIGLIETTI  
AEREI 

FINANZIATI 

BAMBINI  
TRASPORTATI  
IN VOLO VERSO  
UN OSPEDALE

BAMBINI OPERATI  
DAI MEDICI  
IN MISSIONE

MISSIONI  
MEDICHE  

SOSTENUTE
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19
ORGANIZZAZIONI  
NON PROFIT  
PARTNER

6
PERSONE  
NELLO STAFF

10
FAMIGLIE COINVOLTE NELLA 
SEGNALAZIONE DEI CASI

4
Di provenienza 

3
Di destinazione CONTINENTI 

PAESI

di cui

29 

Di origine
5
Di cura

2.095.352
MIGLIA VOLATE

857.458 
EURO RACCOLTI
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Flying Angels Foundation  
è nata nel 2012 per finanziare  
e organizzare trasferimenti aerei 
in favore di bambine, bambini  
e adolescenti gravemente malati, 
affinché possano raggiungere 
ospedali e strutture sanitarie  
in grado di garantire interventi  
e trattamenti urgenti non 
disponibili nel Paese di origine, 
per mancanza di strutture 
attrezzate o di personale medico 
specializzato.

4. 
FLYING ANGELS 
SI PRESENTA
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I trasferimenti aerei comprendono sempre il viaggio di andata  
e ritorno per il bambino e per un accompagnatore, genitore  
o tutore legale.
La Fondazione finanzia inoltre biglietti aerei per medici  
e operatori sanitari in partenza per missioni mediche all’estero, 
prevalentemente chirurgiche e cardiochirurgiche.
Nel tempo, Flying Angels ha costruito e ampliato una rete  
di collaborazioni composta da medici, ospedali – oltre 140 tra 
italiani e stranieri – e organizzazioni non profit segnalanti – circa 
120, italiane e straniere. Ciascuno di questi soggetti contribuisce, 
con le proprie competenze, a rendere possibile l’accesso alle 
cure per bambini che non possono ricevere nel proprio Paese 
l’assistenza sanitaria di cui hanno bisogno.
In virtù di un’autorizzazione concessa dal Ministero degli Affari 
Esteri e della Cooperazione Internazionale, Flying Angels offre 
inoltre supporto per il rilascio di visti temporanei a bambini  
e genitori in arrivo in Italia da Paesi extra-UE, aprendo i contatti 
con Ambasciate e Consolati italiani nel mondo.

LA FONDAZIONE,  
IN BREVE
Flying Angels Foundation è stata costituita  
il 16 gennaio 2012. Il 22 marzo dello stesso anno 
ha ottenuto il riconoscimento di personalità 
giuridica mediante iscrizione nel Registro 
delle Persone Giuridiche istituito presso  
la Prefettura di Genova.

Già ONLUS, oggi la Fondazione è Ente  
del Terzo Settore (ETS), iscritta al RUNTS - 
Regione Liguria in data 21/03/2023.
La sede legale e operativa si trova a Genova,  
in Via San Luca 2.

Flying Angels opera prevalentemente nell’ambito 
della beneficenza, attraverso interventi a favore 
di bambine, bambini e adolescenti gravemente 
malati che devono raggiungere in volo l’ospedale 
in grado di prendersi cura di loro. 
Per ciascun bambino e per un accompagnatore, 
la Fondazione finanzia e organizza trasferimenti 
aerei di andata e ritorno.

14 4. FLYING ANGELS SI PRESENTA



LA NOSTRA 
IDENTITA
VISIONE
Ci immaginiamo un mondo in cui tutti i bambini gravemente malati possano ricevere  
le cure necessarie in modo tempestivo e specialistico, a prescindere dal luogo di nascita.
 
MISSIONE
Lavoriamo per garantire trasferimenti aerei a bambine e bambini gravemente malati 
verso cure specialistiche e al personale sanitario impegnato in missioni mediche in 
territori carenti dal punto di vista sanitario.

VALORI
DIRITTI ALLA VITA  
E ALLA SALUTE
Flying Angels crede che il diritto  
alla salute non debba dipendere dal luogo 
in cui un bambino nasce. 
Per molti bambini gravemente malati, un 
volo aereo rappresenta l’unica possibilità 
per raggiungere un ospedale in grado di 
offrire cure salvavita. In altri casi, quello 
stesso volo permette alle équipe mediche 
di arrivare nei Paesi in cui le cure devono 
essere portate direttamente in loco.

TEMPESTIVITÀ
Quando un bambino è in emergenza 
sanitaria, il tempo può fare la differenza  
tra la vita e la morte. Per questo Flying 
Angels si impegna a intervenire con 
rapidità: dalla segnalazione di un caso,  
la Fondazione è in grado di 
rispondere entro 6 ore, raccogliendo 
la documentazione necessaria alla 
valutazione clinica.

COOPERAZIONE
Flying Angels crede nella forza  
della collaborazione e lavora insieme 
a numerose organizzazioni italiane e 
internazionali attive negli aiuti umanitari.
Finanziando i voli per i bambini bisognosi 
di cure, alleggerisce i partner da un costo 
rilevante e permette loro di destinare più 
risorse alla propria Missione principale, 
aumentando così il numero complessivo 
dei bambini aiutati.

INDIPENDENZA E LAICITÀ
Flying Angels è un’organizzazione 
indipendente, laica, apolitica e 
aconfessionale. 
Questi principi guidano l’intervento della 
Fondazione e garantiscono il rispetto 
delle culture, delle religioni e delle storie 
dei bambini e delle famiglie aiutate, senza 
distinzioni di provenienza, etnia, cultura o 
credo religioso.

TRASPARENZA
Per Flying Angels la tracciabilità  
è un principio imprescindibile  
e una responsabilità verso donatori, 
partner e beneficiari. 
Le storie dei piccoli pazienti vengono 
seguite, documentate e pubblicate sul sito 
della Fondazione per offrire visibilità sui 
voli acquistati e condividere, nel rispetto 
della privacy, le informazioni disponibili 
sui percorsi di cura.

NESSUN CONFINE
Il principio dell’uguaglianza guida  
ogni intervento della Fondazione. 
Flying Angels aiuta famiglie in difficoltà  
a far volare i propri figli in Italia  
e nel mondo, affinché possano 
raggiungere le strutture e il personale 
medico necessari.  Lo stesso principio 
orienta il supporto alle équipe mediche 
segnalate da organizzazioni non profit, 
impegnate a portare cure direttamente 
nei Paesi di origine.

´
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Dal primo volo in aeroambulanza alle reti  
di collaborazione più recenti, la storia  
di Flying Angels è cresciuta un passo dopo 
l’altro: trasformando un bisogno urgente  
in un modello capace di far arrivare la cura 
sempre più lontano.

LA NOSTRA  
STORIA

2012 / IL PRIMO VOLO
Nel 2012 organizziamo il nostro primo volo per Rame, 
neonato kosovaro di 40 giorni affetto da una grave cardiopatia, 
trasportato in aeroambulanza all’Ospedale Pediatrico Gaslini.  
È il punto di partenza del percorso della Fondazione.

2013 / LA PRIMA ÉQUIPE MEDICA
Iniziamo a sostenere anche i viaggi delle missioni mediche 
all’estero, a partire dalla prima missione in Eritrea.  
Un intervento che porta risultati nel breve periodo, attraverso 
le operazioni chirurgiche, e nel medio-lungo periodo, grazie 
all’affiancamento e alla formazione del personale sanitario locale.

2014 / LO SVILUPPO
In 12 mesi, raggiungiamo circa 350 bambini nel mondo e 
confermiamo la nostra vocazione internazionale.

2015 / LAVORARE IN RETE
Avviamo nuove collaborazioni con organizzazioni non profit 
italiane e internazionali. In quell’anno, 10 organizzazioni straniere 
attive tra Europa, Medio Oriente, Stati Uniti e Africa chiedono il 
supporto di Flying Angels. Grazie a queste collaborazioni,  
129 bambini ricevono aiuto.

2016 / CONOSCERE SÉ STESSI
Dedichiamo l’anno a un percorso di cambiamento interno, 
guidato da una mappatura delle competenze. 
L’obiettivo è migliorare la risposta alle richieste di intervento 
e rafforzare la sostenibilità economica dell’organizzazione.
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2017 / UN GRANDE TRAGUARDO

A cinque anni dalla nascita, 
raggiungiamo i 1.000 bambini 
aiutati: un risultato reso possibile 
dall’impegno dei partner  
e dalla generosità dei donatori.

2019 / IL COMITATO SCIENTIFICO
Ampliamo il Comitato Scientifico della Fondazione  
a 7 componenti, con l’ingresso di due nuovi medici  
con specializzazioni complementari a quelle già presenti.

2018 / LA CAMPAGNA #SALVALI
Con la prima edizione della campagna 
nazionale di sensibilizzazione #salvALI, 
avviamo un percorso di accreditamento 
presso l’opinione pubblica.  
La campagna riceve prestigiosi patrocini, 
tra cui Ministero degli Affari Esteri  
e della Cooperazione Internazionale, 
ENAC e Assaeroporti.  
Nello stesso anno cresce anche il numero 
dei bambini aiutati: 358 in 12 mesi.
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2020 / VOLARE IN PANDEMIA
Durante la pandemia da Covid-19, 
riorganizziamo i nostri processi interni e 
intensifichiamo il dialogo con gli stakeholder. 
Nell’anno, aiutiamo 68 bambini provenienti 
da 17 Paesi.

2021 / THEORY OF CHANGE
Definiamo la nostra Theory of Change – 
migliorare la vita del bambino garantendo 
accesso a cure salvavita e superando 
barriere geografiche ed economiche – come 
strumento strategico per dichiarare il valore 
sociale che intendiamo generare. Nel 2021 
celebriamo inoltre i 2.000 bambini aiutati.

2022 / UNO SGUARDO AL FUTURO
Definiamo nuove progettualità, tra cui il progetto Angeli Custodi 
e il progetto dedicato alla cardiochirurgia pediatrica,  
per intervenire con maggiore efficacia, insieme ai nostri partner,  
a favore dei bambini gravemente malati che si rivolgono  
a Flying Angels.

2023 / IN VOLO DIRITTI ALLA SALUTE
Lanciamo il progetto “In volo diritti alla salute”, coerente con 
la Theory of Change della Fondazione. Il progetto nasce per 
aiutare sempre più bambini in emergenza sanitaria attraverso 
il rafforzamento della community di soggetti impegnati nel 
processo di accoglienza e cura.

3000
2024 / 3.000 GIOVANI VITE
Raggiungiamo il traguardo dei 3.000 
bambini aiutati: 3.000 giovani vite 
accompagnate verso una prospettiva  
di cura e speranza.

2025 / CHILD CARE ITALIAN 
NETWORK
Il Child Care Italian Network,  
nato ufficialmente nel 2024 su impulso  
di Flying Angels, realizza una survey 
presso le Regioni italiane.  
I risultati contribuiranno alla redazione 
del “Primo Rapporto sulla Sanità 
Umanitaria: l’intervento pubblico 
regionale nella cooperazione allo  
sviluppo sanitario”.
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Fin dall’inizio, Flying Angels ha costruito processi e strumenti 
pensati per garantire interventi efficaci e tempestivi. 
Nel tempo, il modello di intervento si è evoluto insieme  
alla complessità e alla varietà delle richieste ricevute,  
integrando nuovi strumenti per rendere la gestione dei casi 
sempre più efficiente.

Ogni richiesta parte da una segnalazione.  
A rivolgersi alla Fondazione possono essere diversi soggetti: 
organizzazioni non profit, medici, ospedali e familiari.

IL MODELLO  
DI INTERVENTO

I soggetti segnalanti accedono alla 
piattaforma web APPLICATION e caricano 
la documentazione richiesta dalle linee guida 
della Fondazione. Tra i documenti necessari 
rientrano la scheda di eleggibilità compilata,  
la lettera del medico curante sulla non 
curabilità nel Paese di residenza, la lettera 
di ricovero da parte dell’ospedale ricevente, 
la dichiarazione di copertura delle spese 
ospedaliere, la dichiarazione di copertura  
delle spese di vitto e alloggio per 
l’accompagnatore e la dichiarazione  
del medico curante sull’idoneità al volo.
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Quando la documentazione è completa, il caso viene condiviso con il Comitato 
Scientifico della Fondazione, che valuta la finanziabilità del volo sulla base di tre criteri 
principali: gravità della malattia, urgenza dell’intervento e impossibilità di ricevere cure 
adeguate nel Paese di origine.

A quel punto, l’operativo voli della Fondazione definisce il piano di volo insieme  
alle agenzie di viaggio partner. Il piano viene poi condiviso con il soggetto segnalante  
e con la famiglia del bambino.  
Quando necessario, Flying Angels offre anche supporto per l’ottenimento dei visti, 
dialogando con le sedi diplomatiche e consolari italiane nel mondo.

L’operativo voli segue il viaggio in tutte le sue 
fasi, sia all’andata sia al ritorno, e interviene  
in caso di necessità urgenti o non 
programmate, come cambi di data o variazioni 
del piano di viaggio. Per gli arrivi in Italia, 
Flying Angels può attivare gli Angeli custodi 
presenti negli aeroporti italiani aderenti  
al progetto che offrono assistenza alle famiglie 
in transito o in arrivo nel Paese.

Il modello di intervento ha una struttura 
lineare, ma richiede una gestione articolata: 
coinvolge soggetti segnalanti, medici, 
ospedali, agenzie di viaggio, Ambasciate, 
Consolati e aeroporti, e si avvale di 
strumenti specifici come linee guida, schede 
di eleggibilità, piattaforma APPLICATION. 
Tra gli strumenti, il cosiddetto Green 
Channel viene utilizzato per agevolare  
il processo di ottenimento dei visti di 
ingresso in Italia per pazienti  
e accompagnatori, grazie al supporto  
delle sedi diplomatiche e consolari italiane 
nel mondo.
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THEORY OF CHANGE 
Come ogni organizzazione del privato sociale, Flying 
Angels nasce con l’obiettivo di contribuire a un 
cambiamento concreto: migliorare le condizioni di vita  
delle persone a cui si rivolge. 
Per la Fondazione, questo significa agire a favore dei 
bambini gravemente malati che non hanno possibilità di 
cura nel proprio Paese. 

THEORY  
OF CHANGE  
E OBIETTIVI  
DI SVILUPPO  
SOSTENIBILE

FO
C

U
S

Rinforzare la fidelizzazione dei 
donatori individuali nuovi e presenti.

Promuovere l’awareness e rafforzare 
la reputation al fine di favorire nuovi 
canali di donazione

Consolidare e promuovere lo 
sviluppo della sostenibilità finanziaria 
di Flying Angels, attraverso il 
rafforzamento dei diversi canali 
di raccolta fondi per tutti i target 
(individui, corporate, istituzioni)

In consultazione con il Comitato 
Scientifico: consolidare e rafforzare 
partnership e collaborazioni con 
strutture sanitarie e personale 
medico-sanitario

Sistematizzare un impianto di 
monitoraggio condiviso che tenga 
traccia dei casi anche rispetto a 
follow up e protocolli

Garantire accesso alle cure,  
grazie a una rete di medici e ospedali 
altamente specializzati e competenti, 
per garantire il diritto alle cure in 
qualità

OUTCOME INTERMEDI

Promuovere la maturità delle 
Organizzazioni non Profit e delle 
realtà locali rispetto una presa in 
carico più strutturata

Incentivare e sostenere la 
progressiva professionalizzazione 
degli staff locali

Rafforzare le competenze della 
rete di riferimento delle ONG locali, 
favorendo e allargando il dialogo  
e lo scambio di buone pratiche

OUTCOME

Per raggiungere questo obiettivo, 
le attività e i progetti realizzati da 
Flying Angels devono produrre un 
impatto chiaro e definito, secondo 
una coerenza di breve, medio e lungo 
periodo. 

OUTPUT
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Flying Angels ha finalizzato la propria Theory 
of Change attraverso il coinvolgimento  
dei propri stakeholder: soggetti ed enti i cui 
comportamenti, decisioni, interazioni e ruoli 
possono influenzare, favorire od ostacolare  
il raggiungimento di uno o più obiettivi  
di un progetto sociale o di una iniziativa  
della Fondazione. 

IMPATTO

MIGLIORARE  
LA VITA  
DEL BAMBINO,
garantendo  
accesso a 
cure salvavita, 
superando 
le barriere 
geografiche  
ed economiche.

Questo impatto si costruisce attraverso il raggiungimento 
di risultati attesi specifici, che permettono di orientare, 
misurare e rendere più efficace l’intervento della Fondazione.

Da qui nasce l’importanza della Theory of Change, uno 
strumento centrale per definire la strategia di intervento 
di un’organizzazione non profit. 
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OBIETTIVI DI SVILUPPO SOSTENIBILE (SDG)
 L’Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile è un 
programma d’azione globale adottato nel 2015 dai 193 
Paesi membri delle Nazioni Unite. Include 17 obiettivi  
di Sviluppo Sostenibile (SDGs) e 169 traguardi, volti  
a sradicare la povertà, proteggere il pianeta e garantire 
pace e prosperità per tutti entro il 2030.

Il piano è strutturato attorno  
a 5 concetti chiave (le “5 P”)

PERSONE/ Eliminare fame e povertà, 
garantendo dignità e uguaglianza.
PIANETA/ Proteggere le risorse 
naturali e il clima per le generazioni 
future.
PROSPERITÀ/ Assicurare vite 
prospere in armonia con la natura.
PACE/ Promuovere società giuste  
e inclusive, libere dalla violenza.
PARTNERSHIP/ Sviluppare la 
collaborazione globale tra tutti i Paesi.

FO
C

U
S
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Flying Angels, con la propria attività, partecipa  
al raggiungimento di 3 specifici obiettivi:

OBIETTIVO N. 3: 

SALUTE  
E BENESSERE
Assicurare la salute e il benessere per tutti e per tutte  
le età e nello specifico per l’infanzia e l’adolescenza.

OBIETTIVO N. 10: 

RIDURRE LE  
DISUGUAGLIANZE
Ridurre l’ineguaglianza all’interno di e fra le Nazioni.
 
OBIETTIVO N. 17: 

PARTNERSHIP  
PER GLI OBIETTIVI
Rafforzare i mezzi di attuazione e rinnovare il partenariato  
mondiale per lo sviluppo sostenibile.
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Nel 2025 lo staff di Flying Angels è composto da 6 persone, 
tutte assunte a tempo indeterminato. Di queste, 2 lavorano in 
regime di part-time. Il contratto di lavoro applicato è quello del 
Commercio e Servizi.

Il trattamento economico e normativo dei dipendenti è in linea 
con quanto previsto dai contratti collettivi di cui all’articolo 51  
del decreto legislativo 15 giugno 2015, n. 81. 
La differenza retributiva tra lavoratori dipendenti non supera 
il rapporto di uno a otto, calcolato sulla base della retribuzione 
annua lorda.

LE RISORSE  
UMANE

PROFILO E COMPOSIZIONE DEI DIPENDENTI

FORMAZIONE

 Genere 

Donne 5
Uomini 1

 Età / Anni

20-29 0
30-39 2
40-49 2
50 e più 2

 Titolo di studio 

Scuola secondaria inferiore 0
Scuola secondaria superiore 0
Laurea 6

 Inquadramento 

Impiegati 5
Quadri 0
Dirigenti 1

Nel corso dell’anno, grazie a fondi 
interprofessionali, la Fondazione  
ha finanziato un percorso di formazione  
di 28 ore su “Innovazione e fundraising:  
i lasciti testamentari”, a cui hanno partecipato 
tutti i dipendenti.
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Ho iniziato a pensare  
a Flying Angels  
dopo aver assistito  
alla tragica morte  
del piccolo Yuthi. 
Il bambino appena nato aveva bisogno  
di un intervento al cuore. In Romania non c’era  
un medico in grado di operarlo, ma avevamo 
trovato una soluzione qui in Italia.  
Purtroppo nel tempo perso a cercare fondi  
per pagare i biglietti aerei, il bimbo non ce l’ha fatta.  
Da allora ho capito che si doveva fare qualcosa  
per evitare che questa terribile storia si ripetesse.
Il sogno è diventato realtà nel 2012: con un gruppo 
di imprenditori liguri abbiamo fondato Flying Angels.  
La generosità di sostenitori e amici ha permesso  
in seguito a tanti bambini di salire su un aereo  
per ricevere le cure mediche salvavita.

Una piccola parte di Yuthi continua a vivere in tutti 
questi bambini.

MASSIMO POLLIO
Fondatore e membro del Comitato di Indirizzo
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Nel rispetto della normativa di riferimento del Terzo Settore,  
il sistema di governo di Flying Angels si fonda su un impianto 
duale composto da un Consiglio di Amministrazione, che in Flying 
Angels prende il nome di “Comitato Esecutivo”, e da un’Assemblea 
Generale, denominata “Comitato di Indirizzo”.
A questi organi si affiancano altre figure e funzioni fondamentali 
per il governo e il controllo della Fondazione: 
Organo di Controllo, Tesoriere, Revisore Legale Esterno  
e Segretario Generale. 

Tutti i soggetti che fanno parte degli organi interni  
della Fondazione, ad esclusione del Segretario Generale,  
non ricevono compensi, rimborsi né alcuna altra forma  
di emolumento o corrispettivo.

Il Comitato Esecutivo (CE) governa la Fondazione occupandosi 
dell’amministrazione ordinaria e straordinaria. 
Di esso fanno parte: Presidente, Vice Presidente,  
cui si aggiungono altri tre membri. Fermo restando la durata  
della carica dei membri di diritto in ragione della loro qualifica,  
gli altri membri, ferma la loro rieleggibilità, rimangono in carica 
per tre esercizi.

IL SISTEMA  
DI GOVERNO

I COMITATI  
DELLA  
FONDAZIONE

Il Comitato di Indirizzo (CDI) si occupa degli aspetti formali, 
definisce le linee guida strategiche della Fondazione,  
e ne esercita il controllo anche attraverso l’approvazione  
di specifici strumenti (bilanci preventivi e consuntivi). 
Di esso fanno attualmente parte 8 membri, la cui carica  
non ha una durata predefinita.
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Un altro organo fondamentale 
per l’assolvimento della Missione 
di Flying Angels è il Comitato 
Scientifico, già citato nel modello 
di intervento della Fondazione. 
Il suo compito è valutare, dal punto di vista sanitario,  
i casi dei bambini in emergenza segnalati a Flying Angels.

Il Comitato Scientifico (CS) è composto da 
7 MEDICI VOLONTARI, 
disponibili 
24 ORE SU 24 E 
7 GIORNI SU 7. 

Grazie alle loro diverse specializzazioni 
e alle esperienze maturate in missioni 
all’estero, i medici sono in grado  
di esprimere pareri di eleggibilità  
su diverse patologie e aree mediche.
Il processo di valutazione viene garantito 
entro 48 ore dalla presentazione  
del caso, anche se nella maggior parte delle 
situazioni avviene in tempi sensibilmente 
inferiori, per assicurare la massima 
tempestività ed efficacia dell’intervento. 
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“La scheda di eleggibilità – il documento principale per determinare 
l’ammissibilità dei casi clinici – ha rappresentato il kick-off del primo 
comitato scientifico. 

Dai lunghi confronti per redigerla al meglio, emerse subito la chimica 
positiva fra i membri del comitato coadiuvata dal profondo rispetto 
e dalla realtà innegabile che fare del bene fa stare bene. 
Da subito si è pensato ad una divisione per aree di competenza  
in modo da poter valutare al meglio tutte le richieste che sarebbero 
pervenute e, a poco a poco, il Comitato si è positivamente ampliato 
includendo nuove figure importantissime per la Fondazione, di medici 
che operano in Ospedale al di fuori di Genova e della Liguria. 
 Sono così tanti i bimbi di cui Flying Angels si prende cura ogni anno  
 che mi è difficile ricordarne i nomi, ma non posso dimenticarne i volti  
 o le storie. 
C’era questo bimbo profugo in un campo libanese, settimo  
di nove fratelli con una grave malattia del midollo osseo. 
Quando è arrivato all’Ospedale Gaslini di Genova, ricordo 
distintamente i suoi grandi occhi scuri pieni di interrogativi. 
Era tutto vestito a puntino e con un taglio di capelli fresco,  
sembrava pronto per una grande festa: suo fratello era il barbiere  
del campo e l’aveva preparato bene perché voleva che facesse  
una bella impressione. Ha dovuto sottoporsi a un trapianto  
di midollo osseo che fortunatamente è andato bene. 
Ho ricevuto sue notizie recentemente e sembra stia bene  
e si sia ripreso completamente e conduca una vita normale.

Un altro bimbo era arrivato  
dal Madagascar, accompagnato 
da una suora e, per tutto il viaggio, 
aveva custodito gelosamente 
un pacchettino di spezie della 
sua terra che mi aveva subito 
consegnato appena arrivato.

Un ultimo bimbo, proveniente dalla Somalia,  
ci aveva fatto restare molto in apprensione perché 
doveva affrontare un percorso verso l’aeroporto 
con mezzi di fortuna e non sapevamo se sarebbe 
riuscito ad arrivare. Per molti bimbi in Africa non  
è insolito avere difficoltà proprio nei percorsi.  
A volte, per arrivare all’Ospedale di Luanda, alcuni 
pazienti percorrono anche 40-50 km a piedi”.

CARLO DUFOUR
Presidente del Comitato Scientifico
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LA MAPPA DEGLI  
STAKEHOLDER

Per un’organizzazione come Flying Angels, gli stakeholder sono  
i soggetti che, con la propria azione, incidono sulla Fondazione  
o che sono destinatari dell’impatto generato dalla Fondazione.
Per comprendere meglio il sistema di relazioni in cui Flying 
Angels opera e individuare con chiarezza quali soggetti 
influenzano l’attività della Fondazione e quali beneficiano dei suoi 
risultati, è utile fare riferimento alla Mappa degli Stakeholder, 
rappresentata nell’immagine seguente.
Gli stakeholder sono classificati in interni ed esterni e distinti 
in base alla tipologia di risorse che apportano: finanziarie, 
istituzionali e umane. 

A questi si aggiungono i beneficiari diretti 
e indiretti dell’azione portata avanti  
da Flying Angels.
Tra gli stakeholder esterni, i Partner 
svolgono un ruolo attivo all’interno  
del modello di intervento già presentato. 
Le loro competenze, complementari  
a quelle di Flying Angels, contribuiscono  
a rendere possibile l’ospedalizzazione  
del bambino malato e, quindi, la tutela  
del suo diritto alla cura e alla vita.

STAKEHOLDER 
INTERNI

Risorse istituzionali
CDI di Flying Angels  
che delibera sugli  
aspetti strategici 
CS di Flying Angels  
che valuta i casi

Risorse umane
Dipendenti  
che collaborano  
con Flying Angels

STAKEHOLDER 
ESTERNI

Risorse esterne
Media che 
comunicano 
all’esterno 
l’intervento di 
Flying Angels

Partner 
istituzionali locali
Con cui Flying 
Angels sviluppa 
accordi

Risorse finanziarie
Donatori  
che sostengono  
Flying Angels

Partner 
Soggetti segnalanti i 
casi (ONP e privati) 
Compagnie aeree 
e agenzie di viaggi 
che collaborano 
operativamente  
nell’erogazione  
del servizio 

Ospedali  
dove si svolgono  
gli interventi 
medico-chirurgico

Personale medico 
e sanitario che 
svolge l’intervento 
(contributo a valle)

BENEFICIARI 
DIRETTI

BENEFICIARI 
INDIRETTI
ONP locali  
e non (contributo  
a monte, individuazione 
e segnalazione dei casi  
e dei bisogni)

Bambini e famiglie 
coinvolti
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Nel 2025, in occasione  
della nostra missione medica 
in Uganda, abbiamo ricevuto 
da Flying Angels un sostegno 
essenziale.

Finanziando i voli per il nostro team medico,  
Flying Angels ha reso possibile l’invio di specialisti  
in aree dove l’accesso a cure mediche avanzate  
è limitato o inesistente.  
La collaborazione con la Fondazione ci ha permesso 
di realizzare interventi chirurgici e trattamenti 
specialistici, oltre a programmi di formazione  
per il personale sanitario locale, migliorando in 
modo significativo la qualità dell’assistenza offerta.

In un contesto in cui le risorse sono scarse  
e le distanze rappresentano una barriera 
importante, il supporto organizzativo ed economico 
di Flying Angels è stato determinante  
per far arrivare le cure a chi ne aveva più bisogno.
La dedizione della Fondazione nel facilitare 
il trasporto di équipe mediche verso zone 
svantaggiate ha avuto un impatto tangibile  
sulla salute e sul benessere di numerosi pazienti. 

Grazie a Flying Angels, abbiamo potuto ampliare  
la portata del nostro intervento, offrendo speranza 
e cure a comunità che altrimenti non avrebbero 
avuto accesso a servizi sanitari adeguati.

La Missione di Flying Angels, 
ovvero superare le barriere 
geografiche per garantire 
il diritto alla salute, si è 
concretizzata nel successo 
della nostra Missione. 
Per questo siamo 
profondamente riconoscenti.

CUTE PROJECT 
Organizzazione Non Profit Partner
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Flying Angels Foundation è capofila  
del Child Care Italian Network,  
un progetto di rete che coinvolge  
altre 6 organizzazioni non profit. 

CHILD CARE  
ITALIAN 
NETWORK

Il Child Care Italian Network promuove azioni di supporto, 
coordinamento e aiuto a tutela del diritto alla salute  
e alla cura delle bambine e dei bambini malati in emergenza 
sanitaria, garantendo trasferimento, accoglienza  
e accesso alle cure, in Italia e nei Paesi di origine.
Il Network si propone come piattaforma aperta  
e collaborativa, con alcuni primi obiettivi fondamentali:

• FACILITARE 
l’accesso a cure ospedaliere in Italia 
per i bambini malati, attraverso  
un sistema solidale e coordinato.

• GARANTIRE
assistenza sanitaria anche nei Paesi 
d’origine, attraverso programmi  
di cooperazione internazionale.

FO
C

U
S

ASSOCIAZIONI ADERENTI  
AL NETWORK 

• Associazione Cosmohelp ODV
• Associazione KIM ETS
• Emergenza Sorrisi ETS
• Flying Angels Foundation ETS
• Fondazione Cuore Fratello ETS 
• Il Castello dei Sorrisi ODV
• Una Voce Per Padre Pio ONLUS

• PROMUOVERE
un dialogo efficace tra organizzazioni 
sociali e istituzioni nazionali, regionali  
e internazionali, per migliorare i 
programmi di supporto e accoglienza.

• SENSIBILIZZARE
l’opinione pubblica e diffondere  
una cultura del rispetto per il diritto 
alla salute e alla vita di ogni bambino.
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A un anno dalla sua nascita, avvenuta 
nel 2024, il Child Care Italian Network 
ha raggiunto nel 2025 alcuni risultati 
significativi, coerenti con uno degli 
obiettivi programmatici della rete: 
promuovere un dialogo efficace  
tra organizzazioni sociali e istituzioni 
nazionali, regionali e internazionali  
per migliorare i programmi di supporto  
e accoglienza.

Nel corso dell’anno è stato avviato 
un dialogo con la Regione Piemonte, 
attraverso un’audizione seguita da un 
incontro di approfondimento.

L’istanza presentata da Flying Angels 
per conto del Network ha riguardato 
lo stanziamento di fondi regionali per 
l’ospedalizzazione e il trattamento di 
bambini stranieri gravemente malati, 
come già avviene in Emilia-Romagna, 
Liguria, Lombardia, Puglia, Toscana e 
Veneto, 

Regioni che stanziano tra 300 mila  
e 1,5 milioni di euro l’anno. Si tratta 
di un passaggio importante per 
costruire maggiore consapevolezza 
sulla necessità di accoglienza al di là 
delle emergenze geopolitiche, e sul 
lavoro quotidiano delle realtà che si 
impegnano per renderla possibile.

Nel 2025 Flying Angels ha realizzato a 
nome del Network una survey presso 
le 20 Regioni italiane, per rilevare 
la disponibilità di fondi o risorse 
economiche destinati alla copertura 
dei costi di ospedalizzazione di 
bambini stranieri malati, provenienti 
prevalentemente da Paesi extra-UE.

La survey ha raccolto indicazioni  
sulla capienza dei fondi e sulle 
eventuali regole di accesso previste 
per le organizzazioni non profit.
Le informazioni e i dati raccolti 
confluiranno nel “Primo Rapporto 
sulla Sanità Umanitaria: l’intervento 
pubblico regionale nella cooperazione 
allo sviluppo sanitario”, attualmente 
in fase di lavorazione.
Sempre nel 2025, il Network si è 
ampliato con l’ingresso di una nuova 
organizzazione non profit partner.
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La sorella maggiore di Belen, nata con una grave 
sordità, aveva già ricevuto un impianto cocleare 
grazie a una missione umanitaria. 
Quando anche Belen ha iniziato a non rispondere  
ai suoni e al suo nome, abbiamo sperato per anni 
che potesse ricevere lo stesso aiuto. 

Grazie al volo verso  
la Spagna e al sostegno 
ricevuto, quel sogno  
è finalmente diventato 
realtà

YANERI
Mamma di Belen/ El Salvador
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Flying Angels si impegna a garantire il diritto alla cura  
e alla vita per i bambini di tutto il mondo in emergenza 
sanitaria. Per farlo, attiva diverse soluzioni di trasferimento 
aereo, calibrate sulla condizione clinica di ciascun bambino.

AEROAMBULANZA  
PER SITUAZIONI  
CRITICHE
Nei casi clinici di maggiore gravità, quando le condizioni  
del bambino non consentono il viaggio su un volo di linea,  
Flying Angels Foundation organizza e finanzia il trasferimento 
tramite aeroambulanza. Si tratta di un aeromobile appositamente 
allestito con apparecchiature elettromedicali e personale 
sanitario specializzato, in grado di garantire assistenza continua, 
monitoraggio e stabilizzazione del piccolo paziente durante  
tutto il trasporto. La Fondazione coordina l’intero intervento  
in stretta collaborazione con gli ospedali coinvolti e con i partner 
sanitari, assicurando la soluzione di trasporto più appropriata  
a lle condizioni cliniche del bambino e permettendo un 
trasferimento rapido e sicuro verso il centro di cura, quando  
il fattore tempo è determinante per la sopravvivenza. 

MISSIONI  
MEDICHE IN LOCO
Flying Angels invia équipe mediche specializzate, composte  
da 1 a 5 persone tra medici e infermieri, per operare più bambini 
direttamente nelle strutture locali.
Le missioni permettono di curare i bambini in loco e di trasferire 
competenze ai medici del posto, creando un impatto duraturo  
e offrendo una possibilità di cura a molti altri bambini.

TRASFERIMENTI  
SU VOLI DI LINEA
Quando l’intervento è programmabile, ma urgente,  
Flying Angels organizza voli su aerei di linea per il bambino  
e il genitore, ottimizzando tratte e scali.
In Italia, gli Angeli Custodi – dipendenti aeroportuali – accolgono 
la famiglia negli aeroporti e offrono supporto logistico e umano.

Ciascun trasferimento viene organizzato a 
partire dalle esigenze cliniche del bambino 
e dal percorso necessario per raggiungere 
la cura.  Per questo l’impatto di Flying 
Angels può essere letto anche attraverso 
i voli finanziati, le distanze percorse e le 
destinazioni raggiunte.
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Ogni richiesta prevede il finanziamento del biglietto di andata  
e ritorno per il bambino, fino ai 18 anni compiuti,  
e per un accompagnatore, genitore o tutore legale. 
Quando è necessario garantire assistenza durante il viaggio, 
Flying Angels finanzia anche il biglietto per un operatore 
sanitario, generalmente un medico o un infermiere.

I trasferimenti aerei finanziati da Flying Angels possono essere 
suddivisi in breve, medio, medio-lungo e lungo raggio, in base 
alla distanza tra il Paese di residenza del bambino e il Paese di 
destinazione in cui si trova l’ospedale presso cui verrà operato.

I VOLI  
DEI BAMBINI

Nel 2025 Flying Angels ha finanziato e organizzato voli  
per 138 bambini e i loro genitori. I bambini provenivano  
da Africa (64%), Europa (14%), Asia (14%) e America (7%) 
ed erano diretti verso ospedali in Europa (71%), Asia (25%) 
e Africa (4%). 

Nella maggior parte dei casi, pur soffrendo di patologie gravi, 
i bambini possono viaggiare su aerei di linea. In alcune situazioni 
specifiche, quando le condizioni cliniche sono più instabili, 
può essere necessaria l’assistenza di un medico durante il volo, 
con biglietto finanziato da Flying Angels. 

La Fondazione gestisce inoltre tutte le pratiche necessarie  
per garantire, quando richiesto, la disponibilità di ossigeno  
a bordo e l’assistenza con sedia a rotelle.

Nei casi più complessi e urgenti,  
quando il bambino necessita di un livello  
di assistenza clinica non compatibile 
con un volo di linea, oppure deve essere 
stabilizzato durante il trasferimento  
o è già stato intubato, Flying Angels 
organizza e finanzia il trasporto sanitario 
in aeroambulanza, individuando  
la soluzione più idonea alle esigenze  
del paziente.
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Flying Angels finanzia biglietti aerei per gli operatori sanitari  
che partono per missioni operatorie, identificando due tipi di 
missioni: le équipe out e i medici out. 

Le équipe out sono team composti da più figure sanitarie (minimo 
di 3-4 fino anche a 20 membri) e Flying Angels, in questo caso, 
finanzia i biglietti per un massimo di 5 medici con differenti 
specializzazioni, ai quali viene garantito il biglietto andata e 
ritorno comprensivo di eventuali bagagli extra per il trasporto di 
materiale sanitario e, ove necessario, di medicinali. 
Le missioni hanno una durata variabile, a seconda del numero di 
bambini su cui intervenire, della complessità delle operazioni e 
della disponibilità delle sale operatorie presenti in loco. 

LE ÉQUIPE  
MEDICHE

Prima della partenza, le équipe sono 
tenute a presentare alla Fondazione  
la lista operatoria (vengono considerati 
soltanto pazienti da 0 a 18 anni) 
contenenti i dati sanitari dei pazienti sui 
quali interverranno, corredati da report 
clinici; inoltre viene loro richiesta  
la lettera di invito da parte della struttura 
sanitaria ospitante, le coperture di vitto  
e alloggio e il programma di formazione  
e affiancamento che verranno  
poi rendicontate in un report finale 
consegnato entro un mese dal rientro 
dell’équipe.

Quando invece a partire è un singolo 
medico, accompagnato da un assistente,  
si parla di medico out.  
Le procedure di richiesta e i documenti  
da produrre, prima e dopo la missione, 
sono gli stessi delle équipe out.

Nel 2025 sono partite 
8 équipe mediche  
che hanno operato 
138 bambini.

PROVENIENZA BAMBINI CURATI 
DA ÉQUIPE/MEDICO OUT

AREA MEDICA  
ÉQUIPE/MEDICO OUT
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Avviato nel 2023, il progetto  
“In volo diritti alla salute” ha l’obiettivo  
di finanziare e organizzare voli salvavita  
per le bambine e i bambini malati  
che si rivolgono a Flying Angels.

IN VOLO  
DIRITTI  
ALLA SALUTE
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Per raggiungere questo obiettivo, 
il progetto valorizza la rete di cui 
la Fondazione fa parte, attraverso 
la costruzione di una comunità di 
riferimento capace di condividere 
valori, visione e processi orientati 
all’efficienza e alla trasparenza. 
Un impegno di cui Flying Angels è 
responsabile nei confronti dei propri 
donatori e, più in generale, dei propri 
stakeholder.

Il progetto si articola in quattro 
azioni specifiche:

1 
 Organizzazione del viaggio  
di andata e ritorno  
e finanziamento dei biglietti aerei;

2  Consolidamento e ampliamento 
della rete di solidarietà Flying 
Angels;

3  Efficientamento del processo  
di gestione e presa in carico  
di ogni singolo caso;

4 
 Valutazione e comunicazione 
dell’impatto generato.
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Nel 2025, terzo anno di progetto, 
sono stati raggiunti i seguenti 
risultati, in linea con il timing  
e gli obiettivi attesi:

•  Organizzazione e finanziamento  
di voli aerei per 42 bambini, 
provenienti da 12 Paesi

L’indagine è stata avviata per verificare la presenza  
di risorse e strumenti regionali destinati 
all’ospedalizzazione di bambini malati provenienti  
da Paesi extra-UE per ricoveri temporanei.
La survey è stata realizzata da Flying Angels mediante 
accesso civico generalizzato (FOIA) e ha permesso  
di raccogliere informazioni su scala nazionale utili  
alla redazione del “Primo Rapporto sulla Sanità Umanitaria: 
l’intervento pubblico regionale nella cooperazione  
allo sviluppo sanitario”, che Flying Angels e il Child Care 
Italian Network pubblicheranno nei prossimi mesi.
Il progetto è stato sostenuto da Fondazione Cariplo, 
Fondazione Carlo Pesenti, Fondazione Deloitte  
e Fondazione Passadore 1888.

Il lavoro di rafforzamento del Child Care 
Italian Network, nato su impulso di Flying 
Angels, ha portato nel 2025 a un risultato 
importante: la realizzazione di una survey 
presso le Regioni italiane sul tema della 
cooperazione sanitaria internazionale.

Nel terzo anno di progetto, Flying Angels ha finanziato  
il volo a 42 bambini gravemente malati, portando a 112  
il numero totale dei bambini aiutati nell’intero triennio.

Nello specifico, i viaggi sono stati 27 dall’estero  
verso l’Italia e 15 dall’estero verso altri Paesi.  
I bambini provenivano da 12 Paesi: Albania, Benin, 
Burkina Faso, Burundi, Costa d’Avorio, Cuba, El Salvador, 
Etiopia, Guinea Bissau, Kosovo, Uganda e Uzbekistan.

•  Consolidamento del Child Care Italian Network 
e definizione delle prime azioni di advocacy verso 
istituzioni nazionali e regionali ritenute strategiche
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Nel 2025 Flying Angels ha lanciato  
il progetto triennale  
“Ali in Circolo. Cura oltre i confini”,  
nato per rafforzare il circolo virtuoso  
tra missioni mediche e voli salvavita.

ALI IN  
CIRCOLO

Le équipe partono per operare i 
bambini direttamente nelle strutture 
locali e, durante le attività cliniche  
e di screening, possono individuare 
casi che, per gravità della malattia o 
per indisponibilità di apparecchiature  
e strumenti medicali adeguati, 
richiedono un trasferimento verso 
ospedali italiani o di altri Paesi.

Per questi bambini, Flying Angels 
organizza e finanzia il volo verso 
l’ospedale pronto ad accoglierli,  
nel rispetto dei tempi  
e delle necessità di cura. 

Nel 2025 sono state finanziate  
2 équipe mediche, che hanno operato 
in loco 30 bambini. 
Dalle missioni è inoltre emersa  
la necessità, per 5 bambini,  
di essere trasportati in volo presso  
un ospedale lontano da casa. 
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Lanciato nel 2022, il progetto “Salvali con 
il cuore” garantisce a bambine e bambini 
sotto i 18 anni affetti da cardiopatie 
congenite i trasferimenti aerei dal Paese 
di origine all’ospedale specializzato  
in grado di curarli. 

SALVALI  
CON IL CUORE

Complessivamente, dall’avvio 
del progetto, sono 646 i bambini 
cardiopatici che hanno potuto 
accedere a un intervento 
cardiochirurgico.

Nel 2025, quarto anno di progetto, 
Flying Angels ha permesso  
a 156 bambini con cardiopatie  
di ricevere l’operazione al cuore  
di cui avevano bisogno. 

I bambini nati con cardiopatie o che sviluppano malattie cardiache rappresentano 
il 60% dei bambini aiutati da Flying Angels. “Salvali con il cuore” nasce per aiutarli 
a raggiungere il prima possibile un ospedale dove sottoporsi all’operazione 
necessaria alla loro sopravvivenza. 

Grazie ai progressi delle tecniche mediche, interventistiche e chirurgiche,  
le opportunità di sopravvivenza sono aumentate in modo significativo  
e permettono, in molti casi, il ripristino di una funzionalità cardiaca compatibile 
con un normale stile di vita.
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Sviluppato in collaborazione 
con ENAC, Ente Nazionale  
per l’Aviazione Civile,  
e Assaeroporti, il progetto 
“Angeli Custodi” è stato 
lanciato nel 2022 e coinvolge 
28 aeroporti delle maggiori 
città italiane.

ANGELI  
CUSTODI

Negli aeroporti aderenti al progetto, Flying Angels coordina il servizio  
di assistenza in collaborazione con il personale dedicato all’assistenza speciale 
(PRM – Passeggeri a Ridotta Mobilità). 
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Su segnalazione della Fondazione, 
uno o più operatori accolgono 
e supportano i bambini e i loro 
accompagnatori nelle diverse fasi  
del transito aeroportuale, offrendo 
un aiuto concreto nelle procedure  
di check-in, nei controlli di sicurezza, 
nella consegna e nel ritiro dei bagagli, 
negli spostamenti all’interno  
dello scalo e fino al gate d’imbarco  
o all’uscita.  
Il servizio facilita inoltre l’incontro 
con i referenti delle organizzazioni 
che prenderanno in carico la famiglia 

Nel 2025, dei 75 bambini arrivati in Italia, 49 hanno potuto 
usufruire del servizio, principalmente presso gli aeroporti 
di Milano Malpensa, Venezia, Milano Linate, Roma, Catania, 
Napoli e Torino.

all’arrivo e contribuisce a rendere 
il viaggio più sicuro e sereno per 
persone che spesso affrontano 
per la prima volta un trasferimento 
internazionale in condizioni di 
particolare vulnerabilità.

L’assistenza prevista dal progetto 
“Angeli Custodi” si aggiunge alle 
tutele già previste dal Regolamento 
comunitario 1107/2006, dedicato  
ai diritti delle persone con disabilità  
e delle persone a mobilità ridotta  
nel trasporto aereo.
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Nel corso del 2025, Flying Angels Foundation ha rafforzato la propria capacità 
di risposta a bisogni sempre più articolati e complessi, sviluppando strumenti e 
procedure pensati per rendere gli interventi più efficaci, tutelati  
e personalizzati.
L’evoluzione delle richieste di aiuto ricevute e la crescente varietà delle 
situazioni gestite hanno richiesto un continuo lavoro di adattamento operativo 
e organizzativo. In questo contesto, Flying Angels ha lavorato alla definizione 
di soluzioni innovative e condivise, con l’obiettivo di migliorare l’esperienza di 
viaggio dei beneficiari e rendere i processi di trasporto sanitario sempre più 
sicuri, chiari ed efficienti.

NUOVE  
SOLUZIONI  
PER IL  
TRASPORTO  
DEI BAMBINI

Tra le principali innovazioni 
introdotte nel 2025 rientra 
l’implementazione del Vademecum  
per il trasferimento del minore  
per motivi di cura e il Promemoria  
di viaggio dedicato alle famiglie  
dei minori trasportati.
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Il Vademecum per il trasferimento del minore per motivi di 
cura - elaborato in collaborazione con altre organizzazioni 
non profit attive nel settore - nasce per offrire indicazioni 
operative omogenee e supportare tutti i soggetti coinvolti 
nella gestione dei trasferimenti pediatrici internazionali

Parallelamente, Flying Angels ha predisposto  
un Promemoria di viaggio dedicato alle famiglie dei minori 
trasportati, implementato poi all’inizio del 2026.  
Il documento è pensato per accompagnare le famiglie  
in modo più chiaro, organizzato e rassicurante durante 
tutte le fasi dello spostamento.

Sempre nel 2025, la Fondazione 
ha definito una specifica 
procedura operativa e la relativa 
modulistica per il trasporto  
di donatori di organo  
o di midollo osseo, un ambito  
che richiede elevati standard  
di coordinamento, tempestività  
e gestione documentale.

Questi interventi confermano 
l’impegno di Flying Angels Foundation 
nel costruire risposte sempre più 
adeguate all’evoluzione dei bisogni, 
attraverso un approccio orientato 
all’innovazione, alla collaborazione  
e al miglioramento continuo.
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IL FUNDRAISING
Nel 2025 le risorse derivanti dalla 
raccolta fondi ordinaria e dal 5x1000 
hanno registrato una flessione del 25% 
rispetto all’anno precedente.  
Il dato è legato principalmente all’assenza,  
nel corso dell’anno, del “Charity Dinner”, 
l’appuntamento annuale di fundraising più 
significativo per la Fondazione.

Per quanto riguarda la composizione 
delle entrate annuali, nel 2025 il funding 
mix della Fondazione conferma il ruolo 
strategico delle Aziende Partner e delle 
Fondazioni nel garantire la sostenibilità 
economica dell’ente. 
Complessivamente, questi soggetti 
rappresentano il 43% delle entrate totali: 
il 31% proviene dalle Aziende e il 12% 
dalle Fondazioni. 
Il contributo del mondo corporate va oltre 
il sostegno economico e si traduce  
in relazioni di partnership fondate  
sulla condivisione di valori, obiettivi  
e responsabilità sociale. 
Grazie a queste collaborazioni, la 
Fondazione ha potuto sostenere 
concretamente i programmi di 
trasferimento sanitario dei bambini e le 
missioni mediche, rafforzando al tempo 
stesso la diffusione e la visibilità della 
propria Missione.

Anche i donatori privati continuano 
a rappresentare una componente 
essenziale della raccolta fondi. 
Il programma di direct mailing rivolto 
agli individui genera il 29% delle entrate 
complessive, confermando la continuità 
e la generosità del sostegno da parte dei 
donatori che, anno dopo anno, si sono 
avvicinati alla Fondazione.

Un ulteriore 14% delle risorse da individui 
deriva dalle attività di raccolta fondi 
sviluppate attraverso canali digitali, 
campagne di personal fundraising, lotterie 
e donazioni spontanee. 
Questi strumenti, sempre più rilevanti 
nella strategia di fundraising della 
Fondazione, permettono di coinvolgere 
sostenitori diversi attraverso modalità  
di partecipazione flessibili e diffuse.

Completano il funding mix i proventi 
derivanti da eventi e iniziative speciali, 
pari al 7%, e il contributo del 5x1000, 
pari al 5%. Entrambi continuano a 
rappresentare leve importanti per 
diversificare le entrate e consolidare la 
sostenibilità economica della Fondazione.

FUNDING MIX

31
Aziende 

7
Eventi 

12
Fondazioni 

29
Individui (mailing) 

5
5x1000

14
Privati

2
Enti privati

%
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“Di fronte a un bambino che soffre  
nessuno dovrebbe esitare, dovremmo  
tutti unirci nell’aiutarlo.  
Ho conosciuto Flying Angels quasi per 
caso, ma ne sono rimasta subito colpita. 
La Missione della Fondazione mi ha ispirato 
fiducia fin dall’inizio, anche per la mia 
esperienza personale.

Mia figlia Anna si è ammalata gravemente  
da bambina. In Italia non riuscivamo a trovare  
le cure di cui aveva bisogno e, dopo un improvviso 
peggioramento che la portò anche in coma, 
abbiamo cercato una possibilità all’estero. 
 
Venimmo a sapere di un medico in Belgio e 
partimmo immediatamente. Già dal primo viaggio 
Anna mostrò i primi segnali di miglioramento: 
lentamente riprese a mangiare, a parlare, a vivere.

Per anni abbiamo affrontato viaggi continui  
e grandi difficoltà economiche. Ho lasciato il lavoro 
per poterla seguire e curare. In quel periodo siamo 
andati avanti anche grazie alla solidarietà di tante 
persone, che ci hanno aiutato a sostenere le spese  
e a non perdere la speranza. 
 
Anche se Anna poi non ce l’ha fatta, quell’esperienza 
ha cambiato profondamente la mia vita.  
Ho deciso di fare tutto ciò che posso per aiutare 
altri bambini che, come lei, sono in attesa  
di una cura e per sostenere le loro famiglie.

Per questo sostengo Flying Angels 
e, attraverso la mia Fondazione, 
offro ospitalità gratuita ai genitori 
dei bambini costretti a curarsi 
lontano da casa.  
Negli anni ho potuto constatare 
concretamente l’affidabilità  
della Fondazione e ho sempre 
avuto la certezza che il mio 
contributo si trasformasse  
in un aiuto reale.
Aiutare un bambino significa 
anche mantenere viva la memoria 
di mia figlia Anna e trasformare 
il dolore vissuto in un gesto 
concreto di speranza per altri. 
Soprattutto, penso che di fronte 
a un bambino che soffre nessuno 
dovrebbe esitare: dovremmo tutti 
unirci nell’aiutarlo”.

SILVANA
Nostra cara e storica sostenitrice
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AZIENDE  
E PARTNERSHIP
Nel corso del 2025, Flying Angels 
ha consolidato e sviluppato 
relazioni strategiche con Aziende 
e Fondazioni accomunate dalla 
volontà di generare un impatto 
sociale concreto e duraturo.

Le partnership attivate hanno offerto un sostegno fondamentale 
alla realizzazione dei programmi della Fondazione e hanno 
contribuito a promuovere una cultura condivisa della solidarietà 
e della responsabilità sociale. 
 
Le collaborazioni si sono concretizzate in diverse forme di 
coinvolgimento: sostegno ai trasferimenti sanitari e alle missioni 
mediche, iniziative di sensibilizzazione, eventi solidali e progetti 
di comunicazione congiunta. 

Grazie a queste alleanze, Flying Angels ha potuto ampliare 
la diffusione della propria Missione e coinvolgere un numero 
crescente di stakeholder nella tutela del diritto alla cura dei 
bambini gravemente malati.

Anche nel 2025 diverse aziende hanno 
aderito alla campagna di Natale della 
Fondazione, scegliendo di trasformare 
gli auguri natalizi in un gesto concreto 
di solidarietà. Attraverso le Christmas 
card solidali di Flying Angels, le imprese 
partner hanno sostenuto i progetti della 
Fondazione e condiviso con collaboratori, 
clienti e stakeholder un messaggio di 
vicinanza ai bambini gravemente malati e 
alle loro famiglie.
Le testimonianze dei partner raccontano  
il valore umano di queste collaborazioni  
e la fiducia costruita nel tempo.

UN GRAZIE SPECIALE A:
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“Crediamo nella Missione  
di Flying Angels perché garantisce 
a bambini gravemente malati 
un accesso tempestivo a cure 
salvavita, superando barriere 
geografiche ed economiche che 
non dovrebbero mai determinare  
il destino di una persona.

Apprezziamo inoltre la 
collaborazione con Flying Angels 
per l’elevato livello di trasparenza 
e tracciabilità che caratterizza 
ogni attività svolta. Le storie 
dei piccoli pazienti vengono 
monitorate con attenzione 
e condivise pubblicamente, 
offrendo piena visibilità 
sull’impatto concreto delle 
donazioni e sui risultati raggiunti”.

I SOCI DI ANDPARTNERS 
TAX AND LAW FIRM
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LE FONDAZIONI  
CHE HANNO SOSTENUTO 
FLYING ANGELS NEL 2025

Costruire relazioni durature, 
fondate sulla fiducia reciproca, 
permette a Flying Angels  
di affrontare con maggiore 
solidità le sfide future e sviluppare 
progetti sempre più sostenibili.

FONDAZIONE CARIPLO

FONDAZIONE PASSADORE 1888

FONDAZIONE DELOITTE

ISTAT FOUNDATION

FONDAZIONE CARLO PESENTI ETS

FONDAZIONE SOFIA NEL CUORE ETS

ASSOCIATION POUR L’ART ET LA SOLIDARITÉ

FONDAZIONE CANEVARI DEMETRIO

Nel 2025 le Fondazioni hanno avuto un ruolo particolarmente significativo nel rendere 
possibile la Missione di Flying Angels, offrendo stabilità e continuità alle attività della 
Fondazione. Grazie al loro contributo, Flying Angels può pianificare con maggiore 
efficacia il proprio lavoro, programmare interventi di medio-lungo periodo e garantire 
continuità ai programmi di trasferimento sanitario e alle missioni mediche.

Il sostegno delle Fondazioni si traduce anche in una condivisione di visione e obiettivi 
orientati alla tutela del diritto alla cura dei bambini gravemente malati. 

UN GRAZIE SPECIALE A:
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#SalvALI

UNA CAMPAGNA 
NAZIONALE  
PER DARE  
AI BAMBINI  
IL DIRITTO  
DI VOLARE VERSO 
LA CURA
Giunta alla sua ottava edizione, 
nel 2025 la campagna nazionale 
#SalvALI si è confermata uno  
dei principali momenti  
di sensibilizzazione e raccolta 
fondi di Flying Angels Foundation. 
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La campagna nasce per accendere i riflettori sul diritto 
alla cura dei bambini gravemente malati che vivono in 
Paesi privi di strutture sanitarie adeguate, dando loro la 
possibilità di volare verso cure salvavita.

Attraverso il claim “Un’occasione da donare al volo”, 
#SalvALI ha richiamato l’urgenza di un intervento 
tempestivo e il valore concreto che un volo salvavita può 
avere nella vita di un bambino.

Volto simbolo dell’edizione 2025 è stata Samuella, 
una bambina di 7 anni proveniente dalla Repubblica 
Democratica del Congo, affetta da una grave cardiopatia 
congenita. Grazie al volo organizzato da Flying Angels 
Foundation, Samuella ha potuto raggiungere l’Istituto 
Giannina Gaslini di Genova ed essere sottoposta a un 
intervento cardiochirurgico salvavita. Oggi può tornare 
a vivere la propria infanzia, andare a scuola e guardare al 
futuro con nuove prospettive.
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La campagna si è sviluppata lungo quattro direttrici principali: aumentare 
la consapevolezza sui voli salvavita, consolidare il ruolo di Flying Angels 
Foundation, coinvolgere stakeholder istituzionali e valorizzare il contributo 
degli enti patrocinanti.
Fondamentale è stato il sostegno istituzionale del Ministero degli Affari Esteri 
e della Cooperazione Internazionale, di ENAC, Assaeroporti e Aeroporti 2030, 
che hanno patrocinato la campagna e contribuito alla diffusione del messaggio 
in 29 aeroporti italiani. 
Gli scali aderenti hanno promosso #SalvALI attraverso monitor aeroportuali, 
siti web, canali social e spazi informativi all’interno delle aerostazioni, 
amplificando in modo significativo la visibilità della campagna su tutto  
il territorio nazionale.

La strategia di comunicazione ha previsto una diffusione multicanale 
attraverso spot TV e radio, stampa, contenuti digitali, social media e campagne 
online. In particolare, la campagna televisiva ha registrato oltre 400 passaggi 
sulle principali emittenti nazionali – RAI, Mediaset, La7 e Sky – di cui 180 in 
prime time.

Anche i canali digitali hanno contribuito in modo 
significativo alla diffusione del messaggio: le campagne 
social e Google Ads hanno raggiunto centinaia di migliaia 
di utenti, generando traffico verso la landing page 
dedicata e aumentando la conoscenza delle attività della 
Fondazione.

#SalvALI si conferma così una campagna 
capace di unire raccolta fondi e 
sensibilizzazione, coinvolgendo istituzioni, 
media, aziende e cittadini attorno a un 
messaggio condiviso: nessun bambino 
dovrebbe essere privato della possibilità 
di ricevere cure salvavita a causa del 
luogo in cui è nato.
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IL CONCEPT  
DI CAMPAGNA

Il concept della campagna #SalvALI 2025 nasce dalla 
volontà di rendere immediatamente visibile una realtà 
spesso invisibile: quella dei bambini gravemente malati 
che, senza un volo tempestivo verso cure specialistiche, 
restano intrappolati nella malattia e nell’attesa.

L’immagine della bambina nel letto d’ospedale, costruita 
visivamente come se fosse dietro a delle sbarre, trasforma 
una situazione clinica in una condizione di prigionia 
emotiva. Le sbarre rappresentano la malattia, ma anche i 
limiti geografici, economici e sociali che impediscono 
 a molti bambini di accedere alle cure salvavita.  
In questo scenario, il volo diventa una possibilità concreta 
di liberazione.

Il claim “Un’occasione da donare al volo” richiama 
volutamente un’espressione tipica del linguaggio 
commerciale – “un’occasione da cogliere al volo” – e la 
rilegge in chiave solidale. L’occasione diventa un gesto 
capace di cambiare la vita di qualcun altro: una donazione 
immediata e accessibile, che può trasformarsi in un volo 
verso la cura.
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Il gioco linguistico attira l’attenzione, 
rende il messaggio memorabile e rafforza 
il legame con la Missione di Flying Angels 
Foundation, fondata proprio sul valore del 
volo come strumento di cura e speranza.

La baseline e la call to action completano il racconto 
invitando il pubblico a “liberare un bambino dalla malattia”, 
trasformando la donazione in un atto concreto di 
partecipazione. La campagna costruisce così un forte 
coinvolgimento emotivo, mantenendo chiaro il ruolo 
dell’organizzazione: garantire ai bambini gravemente 
malati la possibilità di raggiungere in tempo le cure di cui 
hanno bisogno, ovunque si trovino nel mondo.
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Con il patrocinio di:

Dona un volo, 
aiuta un bambino 
a spiegare le ali
verso il suo futuro.
Scopri di più su 
www.salvali.org

Moltissimi bambini vivono prigionieri della loro malattia perché non ci sono, 
nel loro Paese, le attrezzature o le competenze per curarli. Aiutali a raggiungere, 
con un volo, gli ospedali specializzati pronti a restituirgli la speranza. 
Donagli un’occasione di vita, #SalvAli insieme a Flying Angels Foundation.

Ministero degli Affari Esteri 

e della Cooperazione Internazionale

Con il patrocinio di:

Un’occasione
da cogliere al volo.

DONARE

717.RACCOLTA FONDI E SOSTENIBILITÀ ECONOMICA



Flying Angels limita l’impatto ambientale della propria attività 
attraverso scelte responsabili nella gestione ordinaria di alcuni 
processi di lavoro: utilizzo di materiali di consumo a basso 
impatto, riciclo della carta nelle attività quotidiane, riduzione 
delle stampe, raccolta differenziata di tutti i rifiuti prodotti e 
attenzione al risparmio di energia elettrica.

La carta utilizzata dalla Fondazione è certificata FSC, 
certificazione che promuove la gestione responsabile e 
sostenibile delle foreste.

L’impatto ambientale generato dai vettori aerei resta invece 
significativo, ma il loro utilizzo è necessario affinché Flying Angels 
possa assolvere la propria Missione.  
Per questo, pur non potendo controllare direttamente tali 
esternalità, a parità di rapidità del trasferimento del piccolo 
paziente e di costo del biglietto, la Fondazione si impegna  
a scegliere compagnie aeree che dichiarano di ridurre  
o compensare la produzione di CO2 attraverso specifici  
progetti e iniziative.

8. INFORMAZIONI  
DI NATURA NON 
FINANZIARIA

Nel 2025, per tutti 
i voli organizzati 
e finanziati dalla 
Fondazione, il dato  
di consumo espresso 
in gCO2/km è stato 
pari a 61.539,86. 

72



RELAZIONE DELL’ORGANO DI CONTROLLO  
AL BILANCIO SOCIALE AL 31.12.2025
RENDICONTAZIONE DELLA ATTIVITÀ  
DI MONITORAGGIO E SUOI ESITI

Gli scriventi premettono che in data 3 maggio 2026 è tristemente venuto a mancare il 
Presidente dell’Organo di Controllo, Dott. Giambattista Poggi. A seguito di tale evento, 
è subentrato nella carica di membro effettivo dell’Organo di Controllo il Dott. Giacomo 
Guano, già membro supplente. Ai fini della redazione e sottoscrizione della presente 
relazione, gli scriventi danno atto che il Dott. Guano è stato compiutamente informato 
dagli altri due componenti dell’Organo di Controllo in merito all’esito delle attività di 
monitoraggio condotte nel corso dell’esercizio.

Alla cortese attenzione del Comitato di Indirizzo di Flying Angels Foundation ETS
Ai sensi dall’art. 30, co. 7, del D.Lgs. n 117/2017, abbiamo svolto nel corso dell’esercizio 
2025 l’attività di monitoraggio dell’osservanza delle finalità civiche, solidaristiche  
e di utilità sociale da parte di Flying Angels Foundation ETS, con particolare riguardo  
alle disposizioni di cui agli artt. 5, 6, 7 e 8 dello stesso D.Lgs. n. 117/2017.

9. MONITORAGGIO 
DELL’ORGANO  
DI CONTROLLO

Tale monitoraggio, eseguito compatibilmente con il quadro normativo attuale, ha avuto 
ad oggetto, in particolare, quanto segue:

-  la verifica dell’esercizio in via esclusiva o principale di una o più attività di interesse 
generale di cui all’art. 5, co. 1, per finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, 
in conformità con le norme particolari che ne disciplinano l’esercizio, nonché, 
eventualmente, di attività diverse da quelle indicate nell’art. 5, co. 1, del Codice del Terzo 
settore, purché nei limiti delle previsioni statutarie e in base a criteri di secondarietà e 
strumentalità stabiliti con D.M. 19.5.2021, n. 107;

-  il rispetto, nelle attività di raccolta fondi effettuate nel corso del periodo di riferimento, 
dei principi di verità, trasparenza e correttezza nei rapporti con i sostenitori e il pubblico, 
la cui verifica, in linea con quanto previsto dalle linee guida per la raccolta fondi stabilite 
con D.M. 9.6.2022;

-  il perseguimento dell’assenza dello scopo di lucro, attraverso la destinazione del 
patrimonio, comprensivo di tutte le sue componenti (ricavi, rendite, proventi, entrate 
comunque denominate) per lo svolgimento dell’attività statutaria; l’osservanza del 
divieto di distribuzione anche indiretta di utili, avanzi di gestione, fondi e riserve a 
fondatori, associati, lavoratori e collaboratori, amministratori ed altri componenti degli 
organi sociali, tenendo conto degli indici di cui all’art. 8, co. 3, lett. da a) a e), del D.Lgs. n. 
117/2017.
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ATTESTAZIONE DI CONFORMITÀ DEL BILANCIO SOCIALE  
ALLE LINEE GUIDA DI CUI AL DECRETO  
4 LUGLIO 2019 DEL MINISTERO DEL LAVORO  
E DELLE POLITICHE SOCIALI

Ai sensi dall’art. 30, co. 7, del D.Lgs. n 117/2017, abbiamo svolto nel corso dell’esercizio 
2025 l’attività di verifica della conformità del bilancio sociale, predisposto di Flying 
Angels Foundation ETS, alle Linee guida per la redazione del bilancio sociale degli enti 
del Terzo settore, emanate dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali con D.M. 
4.7.2019, secondo quanto previsto dall’art. 14 del D.Lgs. n. 117/2017.
Flying Angels Foundation ETS ha dichiarato di predisporre il proprio bilancio sociale  
per l’esercizio 2025 in conformità alle suddette Linee guida.
Ferma restando le responsabilità dell’organo di amministrazione della predisposizione 
del bilancio sociale secondo le modalità e le tempistiche previste nelle norme che ne 
disciplinano la redazione, l’organo di controllo ha la responsabilità di attestare,  
nei termini legali previsti, la conformità del bilancio sociale alle Linee guida del Ministero  
del Lavoro e delle Politiche Sociali.

All’organo di controllo compete inoltre di rilevare se il contenuto del bilancio sociale 
risulti manifestamente incoerente con i dati riportati nel bilancio d’esercizio e/o con le 
informazioni e i dati in suo possesso.
Abbiamo, quindi, verificato che le informazioni contenute nel bilancio sociale siano 
coerenti con le richieste informative previste dalle Linee guida ministeriali di riferimento. 
Il nostro comportamento è stato improntato a quanto previsto in materia dalle Norme 
di comportamento dell’organo di controllo degli enti del Terzo settore, pubblicate dal 
CNDCEC nel dicembre 2020. 

In questo senso, abbiamo verificato anche i seguenti aspetti:

-  conformità della struttura del bilancio sociale rispetto all’articolazione per sezioni di cui 
al paragrafo 6 delle Linee guida;

-  presenza nel bilancio sociale delle informazioni di cui alle specifiche sotto-sezioni 
esplicitamente previste al paragrafo 6 delle Linee guida, salvo adeguata illustrazione 
delle ragioni che abbiano portato alla mancata esposizione di specifiche informazioni;

-  rispetto dei principi di redazione del bilancio sociale di cui al paragrafo 5 delle Linee 
guida, tra i quali i principi di rilevanza e di completezza che possono comportare la 
necessità di integrare le informazioni richieste esplicitamente dalle linee guida.

Sulla base del lavoro svolto si attesta che il bilancio sociale della Flying Angels 
Foundation ETS è stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformità alle 
previsioni delle Linee guida di cui al D.M. 4.7.2019.
Genova, 18.06.2026

L’Organo di Controllo
 
Dott. Giacomo Guano  Dott. Lorenzo Illuzzi  Dott. Marcello Rovida
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Nella lettera che apre questo Bilancio 
Sociale, il nostro Presidente ha richiamato 
il valore del presente e la responsabilità 
di guardare costantemente al futuro, 
interrogandosi ogni giorno sulla 
possibilità di offrire risposte migliori.

È una riflessione che tutti noi di Flying 
Angels condividiamo profondamente. 
Migliorare è una possibilità concreta 
e, insieme, una responsabilità verso i 
bambini che sosteniamo e verso le loro 
famiglie.

Il bisogno di cura 
resta il centro della 
nostra Missione.
 

10. LETTERA DEL 
SEGRETARIO 
GENERALE

Ogni richiesta  
di aiuto porta con sé 
una storia diversa, 
esigenze specifiche, 
fragilità e complessità 
che richiedono 
attenzione, ascolto  
e flessibilità. 

A evolvere, nel tempo, è il modo in cui 
questa cura può essere concretamente 
garantita. È in questa capacità di 
adattamento che si esprime l’impegno 
quotidiano di Flying Angels: osservare 
la realtà, apprendere dall’esperienza, 
leggere i cambiamenti e trasformarli in 
modalità di intervento sempre più efficaci 
e rispondenti ai bisogni reali.

Per questo la risposta della Fondazione 
cambia da caso a caso: si adatta, 
valorizza le differenze e si concentra 
sulle particolarità di ogni situazione, 
individuando soluzioni innovative e 
sostenibili per garantire il trasporto aereo 
salvavita dei bambini.

È questo il percorso che abbiamo voluto 
raccontare in questa edizione del Bilancio 
Sociale: la volontà di confermare con 
coerenza gli impegni assunti e, allo 
stesso tempo, continuare a far evolvere 
il nostro modello di intervento, affinché 
possa rispondere in modo sempre più 
tempestivo, umano ed efficace alle 
necessità dei bambini nel mondo.

RICCARDO ROSSANO
Segretario Generale, Flying Angels ETS

75



C
O

S
TI

 E
 O

N
ER

I:

A
) 

 
A

TT
IV

IT
À

 D
I 

IN
TE

R
ES

S
E 

 
G

EN
ER

A
LE

1)  Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci   3.144 8.434

2)  Servizi 375.608 383.096

3) Godimento beni di terzi 8.175 16.562

4) Personale 205.703 206.800

5) Ammortamenti 5.846 6.588

5 bis) svalutazioni delle immobilizzazioni materiali ed immateriali

6) Accantonamenti per rischi ed oneri

7) Oneri diversi di gestione 2.380 3.834

8) Rimanenze iniziali

9) Accantonamento a riserva vincolata per decisioni degli organi istituzionali 100.000

10) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali -100.000 17.497

Totale 700.857 642.811
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1)  Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci  

2)  Servizi

3) Godimento beni di terzi

4) Personale

5) Ammortamenti

5 bis) svalutazioni delle immobilizzazioni materiali ed immateriali

6) Accantonamenti per rischi ed oneri

7) Oneri diversi di gestione

8) Rimanenze iniziali

Totale - -
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1)  Oneri per raccolte fondi abituali 421.103 320.818

2)  Oneri per raccolte fondi occasionali

3) Altri oneri

Totale 421.103 320.818
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1) Su rapporti bancari 8.876 4.512

2) Su prestiti

3) Da patrimonio edilizio

4) Da altri beni patrimoniali

5) Accantonamenti per rischi e oneri

6) Oneri straordinari

Totale 8.876 4.512
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1)  Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci  

2)  Servizi 96 131

3) Godimento beni di terzi

4) Personale 14.693 14.771

5) Ammortamenti

5 bis) svalutazioni delle immobilizzazioni materiali ed immateriali

6) Accantonamenti per rischi e oneri

7) Altri oneri

8) Accantonamento a riserva vincolata per decisioni degli organi istituzionali

9) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali

Totale 14.789 14.903

TOTALE ONERI 983.044 1.145.625

Imposte 8.508 8.508

RISULTATO GESTIONALE 
DELL’ESERCIZIO

-133.945 3.966

TOTALE A PAREGGIO 858.458 1.158.099

COSTI E PROVENTI FIGURATIVI COSTI FIGURATIVI

1) Da attività di interesse generale 14.275 

2) Da attività diverse

Totale 14.275 

Acquisto biglietti aerei 301.634 296.597

2024 2025
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1)  Proventi da quote associative e apporti dei fondatori

2)  Proventi dagli associati per attività mutuali

3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori

4) Erogazioni liberali

5) Proventi del 5 per mille 51.512 37.826

6) Contributi da soggetti privati

7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi

8) Contributi da enti pubblici

9) Proventi da contratti con enti pubblici

10) Altri ricavi, rendite e proventi

11) Rimanenze finali

Totale 51.512 37.826

Avanzo/Disavanzo attività di interesse generale (+/-) -649.346 -604.985
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1)  Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori

2)  Contributi da soggetti privati

3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi

4) Contributi da enti pubblici

5) Proventi da contratti con enti pubblici

6) Altri ricavi, rendite e proventi

7) Rimanenze finali

Totale - -

Avanzo/Disavanzo attività diverse (+/-) - -
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1)  Proventi da raccolta fondi abituali 1.085.776 798.808

2)  Proventi da raccolte fondi occasionali

3) Altri proventi

Totale 1.085.776 798.808

Avanzo/Disavanzo attività di raccolta fondi (+/-) 664.673 477.990
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1) Su rapporti bancari 20.654 14.451

2) Su prestiti

3) Da patrimonio edilizio

4) Da altri beni patrimoniali

5) Altri proventi

Totale 20.654 14.451

Avanzo/Disavanzo attività finanziarie e patrimonialii (+/-) 11.778 9.939
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1)  Proventi da distacco del personale

2)  Altri proventi di supporto generale 158 6.372

Totale 158 6.372

Avanzo/Disavanzo attività di supporto generale (+/-) -14.631 -8.531

TOTALE PROVENTI 1.158.099 1.158.099 857.458

COSTI E PROVENTI FIGURATIVI PROVENTIFIGURATIVI

1) Da attività di interesse generale 0 0

2) Da attività diverse

Totale 0 0

2024 2025
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FLYING ANGELS FOUNDATION ETS
Via San Luca, 2 - 16124 Genova

Tel. 010-0983277

Email segreteria@flyingangels.it

Per donazioni: c/c intestato a Flying Angels
presso Banca Passadore
IBAN: IT73L0333201400000000949732 

IL TUO 5X1000 IN FAVORE DI FLYING ANGELS
CF: 95157820101 





www.flyingangelsfoundation.org

http://www.flyingangelsfoundation.org

